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9Řƛǝƻƴ bƻΦ мом ς сǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

 

 

 

 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜύ   ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/Lhύ bǳƳōŜǊΥ ммнонут 

Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƛǎ ƭŀǎǝƴƎ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƊŜŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ Ψ{ƘǳǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƻǇǎΩ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǾƛǘŀƳƛƴ 5Η 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƙƛǘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ΨϻорΣллл ŦƻǊ ор 

ȅŜŀǊǎΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎ ƛǎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  



н 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƳŜǘ ƛǘǎ 

ϻорΣллл ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘŀǊƎŜǘΗ ! I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŦǊƻƳ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǎƛȄ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘǎ ƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

Lǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ϻсул ǇŜǊ Řŀȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ŝ.ŀȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǎŀƭŜ ƻƴ мпǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ ±ƛƴǘŀƎŜ CŀƛǊ ƻƴ нрǘƘ !ǇǊƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭƻǧŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ŀƴȅ ƎƛƊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΥ  

¢ƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ΨŘƻƴŀǘŜΩ ōǳǧƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ǿŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŘŀȅǎΣ ƭƛƪŜ tŀǳƭΩǎΥ 

tŀǳƭ ƛǎ ŀ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ tŀǳƭ ƭƛǾŜǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

/ŜƴǘǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΦ 

²ƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ƘŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪŜǊǎΦ 

!ōƻǳǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ tŀǳƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƭŜ-

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΣ Ψ! .ǊŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳȅǎΩ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŜǘ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ōǊŜǿ ŀƴŘ ŀ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǘǊƛǇǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ tŀǳƭ ǎŀȅǎ άƛǘ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ǎŀƴŜ ǘƘƛǎ 

ǇƭŀŎŜέΦ 

tŀǳƭΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘƻΣ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǘ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ŀ ƎƛƊ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ tŀǳƭ ŀƴŘ 

ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ϻорΣллл ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

! ƎƛƊ ƻŦ ϻнл ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ 

! ƎƛƊ ƻŦ ϻрл ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŘ ŀ Ψ{ƘǳǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΩ ǘǊƛǇ ŦƻǊ т ǇŜƻǇƭŜ 

! ƎƛƊ ƻŦ ϻнрл ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŘ ŀ .ǳŘŘȅƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ 



о 

 

tǊƻƧŜŎǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ - ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ōŜƎƛƴǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

[ƻǧŜǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ǎǘƻƴŜ ǊƻƻŦ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘΦ  

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΣ Wƻŀƴƴŀ ¢ǳǊƴŜǊΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ ¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ /ƻȄΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ hǇŜƴ 5ŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǎ ƻǳǊ Ŝ.ŀȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ bŀƴŎȅ ǊƻƻƳΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ млΥллŀƳ ŀƴŘ оΥллǇƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ aŀȅƻǊΣ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ hǇŜƴ ²ŜŜƪ όт-мп aŀǊŎƘύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ Ƴƻǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊŜ Iƛƭƭ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ [ȅƳŜ tŀǊƪΣ ϻм ŜƴǘǊȅ ǘƻ wI{ 

.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ-ǇǊƛŎŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ .ǳȄǘƻƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻũŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ǝƻ ǘƻ 

ǿǿǿΦƭƻǧŜǊȅƎƻƻŘŎŀǳǎŜǎΦƻǊƎΦǳƪκƻǇŜƴ-ǿŜŜƪκƻũŜǊǎΦ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ [ȅƳŜ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅΚ Lǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȄ ŀƴŘ ǘŜƴ ƳƛƭŜǎ 

ŦǊƻƳ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ [ȅƳŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

ȅƻǳ ǘŀƪŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ǊƻǳǘŜ ƻǾŜǊ {ǇƻƴŘǎ Iƛƭƭ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ .ƻǿǎǘƻƴŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ tƭŀƛƴ ǘƻ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛǊǊŀƭΦ 

[ŀǊƎŜ ǊƻƻƳ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wƻƻƳύ  ²ƘƛǘŜ bŀƴŎȅ 

{Ƴŀƭƭ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅύ  YŜǊǊƛŘƎŜ 

[ŀǊƎŜ aŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎ       aƛŘŘƭŜǿƻƻŘ 

{Ƴŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎ       ²ŀǳƭƪƳƛƭƭ 

aƛŘŘƭŜǿƻƻŘ wƻƻƳΣ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ 



п 

 

tǊƻƧŜŎǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ - ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜΩǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ .ƻƻƪ /ƭǳō ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ тΥолǇƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦŀƴŎƛŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ .ƻƻƪ /ƭǳōΦ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ 

[ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ мн ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ΨwŜǎŜǊǾƻƛǊ моΩ ōȅ Wƻƴ 

aŎDǊŜƎƻǊΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

.ƻƻƪ /ƭǳō ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ тǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǇǊŜ-ǎŜǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

wŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀ Řŀȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ōƛƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ 

ōǊŀƛƴ - ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀǾŜ ƻũ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊΗ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΣ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥолǇƳ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇΗ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ƛǎ Ψ{ƻŎƛŀƭ YƴƛǘǿƻǊƪΩΣ ŀ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ 

ŎǊƻŎƘŜǘ ƎǊƻǳǇΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥллǇƳΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƪƴƛǘ ŀƴŘ ƴŀǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ŎǊƻŎƘŜǘ-ŀƭƻƴƎǎΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǿŀǇ ǎƘƻǇǎ ŜǘŎΣ ŜǘŎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ǿƻƻƭƭȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƘǳƎŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ 

όŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ōǳǊƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ул ŀƴŘ мрл ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀƴ 

ƘƻǳǊΗύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻōǾƛƻǳǎ Ǉƭǳǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜ ƛǘŜƳ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘΦ .ƻǘƘ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎŜŜƴ ŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƛƴǘǊƻǾŜǊǘŜŘ ƘƻōōƛŜǎ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴƻǘŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿ 



р 

 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ hƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ŜǾŜǊȅ 

ŎƘƛƭŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƛƴ мффуΦ  

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƻƴƭȅ м ƛƴ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜŜ 

ƛǘ ŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǊƻƭŜ-ƳƻŘŜƭ ŀ 

ƭƻǾŜ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ǎŜƭƭǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 

ƎŜƴǊŜΤ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎƛŎǎΣ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǎΦ ¸ƻǳ ƴŀƳŜ ƛǘΣ ǿŜ ǎǘƻŎƪ ƛǘΗ ²ƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ нлǇΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƛǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǿƘƻ ƻƊŜƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ōǳŘƎŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ƻǳǜƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

Dƻǘ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘΚ ²ŜΩǊŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘǊƻǇ-ƻũ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



с 

 

¢ƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜǎ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƴŜǿǎ ƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǉǳƛǘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  {ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƭƛǇ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ !ǘ .ǊƛŘƎŜƴŘΣ ǿŜ ǇǊƛŘŜ 

ƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΤ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭΦ  

²Ƙȅ ƴƻǘ ǇƻǇ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ƻũŜǊΚ 

²ƛǘƘ {ǇǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƭƛǾŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ŦƻǊ ŀ ƭƛǘŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀƛǊΣ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀƅŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

Lƴ ŜǾŜǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ 

IŀǇǇƛƴŜǎǎΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ Ǿƛŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ŀƪŜ /ŀǊŜΦ  



т 

 

wŜŎƛǇŜǎ - ²ƛƴƴŜǊ ²ƛƴƴŜǊ aǳƭǝǇƭŜ /ƘƛŎƪŜƴ 5ƛƴƴŜǊΗ 

{ǳƴŘŀȅ wƻŀǎǘ CƻƴŘǳŜ {ǘȅƭŜ 

! ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ Ǌƻŀǎǘ 

ŘƛƴƴŜǊ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘΦ 

/ǳǘ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ƛƴǘƻ ōƛǘŜ-

ǎƛȊŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ōƻǿƭǎΦ όƛΦŜΦ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ǊƻŀǎǝŜǎΣ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ 

ǾŜƎƎƛŜǎΣ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ƳŜŀǘ ύΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻǘ ƻŦ ƎǊŀǾȅ 

όƻǊ ōǊŜŀŘ ǎŀǳŎŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ŀƴŘ ŦǳǎǎȅΣ YŜǘŎƘǳǇύΦ 

DǊŀō ȅƻǳǊ ŦƻǊƪǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŘǳƴƪƛƴƎΗ 

aȅ ŎƘƛƭŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ άCƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅέ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ƳǳŶƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ϻмт ŦƻǊ ŎŀƪŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ϻнΗ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ 

ƘƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ϻр ŎƘƛŎƪŜƴΦ  

/ƘŜŀǘǎ /ƘƛŎƪŜƴ CǊƛŜŘ wƛŎŜ 

{ǳǇŜǊ Ŝŀǎȅ ǿƻǊƪ-ƴƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊΦ tǳǘ ŀ 

ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴΦ ¢ƘǊƻǿ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǇŜŀǎ ŀƴŘ 

ǎǿŜŜǘŎƻǊƴΦ !ŘŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 

ǎǘȅƭŜ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΣ L ǳǎŜ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘȅƭŜ ǎŀƭǘ 

ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀ ŘŀǎƘ ƻŦ ǎƻȅ 

ǎŀǳŎŜΣ ŀ ŘŀǎƘ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǊƛǊŀŎƘŀ όōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ȅƻǳ ƭƛƪŜύΦ !ŘŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴǘ ǊƛŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ н ǇŜƻǇƭŜ όƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǇǇŜǝǘŜǎύΣ ƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŀǇǇŜǝǘŜǎΦ {ǝǊ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǝŎƪƛƴƎΦ aŀƪŜ ŀ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪ ƛƴ 

ƻƴŜ ŜƎƎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƘŜ ȅƻƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƻƪŜŘΣ ǎǝǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎŜΦ 

hƴŎŜ ŎƻƻƪŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǝǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƘƻǇǇŜŘ  

ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ [ŜŜƪ tŀǎǝŜǎ 

! ƎƻƻŘ ƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘŜǎΦ /ƘƻǇ ŀ ƭŜŜƪ ŀƴŘ ŦǊȅ ƛƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ 

ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ǳƴǝƭ ǎƻƊΦ !ŘŘ ƭŜƊƻǾŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇƻƻƴŦǳƭǎ ƻŦ ŎǊŝƳŜ 

ŦǊŀƛŎƘŜ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƎǊŀƛƴ ƳǳǎǘŀǊŘ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ  {Ŝǘ  ŀǎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǎǝŜǎΣ ǳƴǊƻƭƭ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇǊŜƳŀŘŜ ǎƘƻǊǘŎǊǳǎǘ ǇŀǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ŀ мсŎƳ ǇƭŀǘŜ ǘƻ Ŏǳǘ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǎǘȅΦ  

{Ǉƻƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǎǘǊȅ ŎƛǊŎƭŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŀ ƎƻƻŘ нŎƳ ōƻǊŘŜǊΦ .ǊǳǎƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎΣ 

ǘƘŜƴ ŦƻƭŘ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘŀƭŦ-Ƴƻƻƴ 

ǎƘŀǇŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪ ƻǊ 

ǇƛƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳƳō ǘƻ 

ǎŜŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳǇΦ tǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅΣ ǘƘŜƴ ōǊǳǎƘ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 

ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴƛƻƴ ƻǊ ǎŜǎŀƳŜ 

ǎŜŜŘǎΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇ 

όŀōƻǳǘ мул ƛƴ Ƴȅ ƻǾŜƴύΦ 

{ǿŜŜǘȅ tŀǎǘǊȅ tŀǊŎŜƭǎ 

¦ǎƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ǇŀǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǎǝŜǎΣ Ŏǳǘ ŘƛǎŎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŘƛƎŜǎǝǾŜ 

ōƛǎŎǳƛǘΦ !ŘŘ ŀ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎǇǊŜŀŘ 

ƻǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƧŀƳΦ ¦ǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜƎƎ ǿŀǎƘ ǘƻ 

ǎŜŀƭ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ǇƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ƻǊ 

ŀƛǊŦǊȅŜǊ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴΦ  

{ǘƻŎƪ  

tǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎŀǊŎŀǎǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉŀƴ ŀƴŘ 

ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ŀŘŘ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŎŜƭŜǊȅΣ 

ƎŀǊƭƛŎΣ ǘƘȅƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ ƻŦ 

ǾŜƎƎƛŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǳǇΦ .ƻƛƭ ǳǇ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǎƛƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƘƻǳǊǎΦ 

{ǘǊŀƛƴ ǿŜƭƭΦ YŜŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ р Řŀȅǎ 

ƻǊ ŦǊŜŜȊŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎΦ DǊŜŀǘ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎƻǳǇǎΣ ǎǘŜǿǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛŜǎΦ  

9ŀǎȅ aƛŘǿŜŜƪ tŀǎǘŀ 

/ƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ Ǉŀǎǘŀ ǎƘŀǇŜǎΣ ǿŜ ƭƛƪŜ 

ǘǿƛǎǘǎΦ Lƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀƴΣ ƎŜƴǘƭȅ ŦǊȅ ǎƻƳŜ 

ƻƴƛƻƴΣ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎƘƻǊƛȊƻΦ 

!ŘŘ ŀ ŘƻƭƭƻǇ ƻŦ ŎǊŝƳŜ ŦǊŀƛŎƘŜΣ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪΣ ǎŀƭǘΣ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘȅƳŜΣ ŀ 

ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ǾŜƎƎƛŜǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ όǇŜŀǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘŎƻǊƴ 

ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘ ƻǊ 

ƭŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜύΦ 5Ǌŀƛƴ 

ȅƻǳǊ ǇŀǎǘŀΣ ŀƴŘ ǝǇ ƛǘ 

ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǎŀǳŎŜΦ aƛȄ ǿŜƭƭ 

ǘƻ ŎƻŀǘΦ  


