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9Řƛǝƻƴ bƻΦ мнс - оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

{ǘȅǇŜǊǎƻƴ tƻƻƭ ōȅ ¢ǊŀŎȅ aƛƭƭǎ 

 

 

 

 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜύ   ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/Lhύ bǳƳōŜǊΥ ммнонут 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнр ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜǊ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎΦ 

Lǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ !ǳǘǳƳƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 

ŎƘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ŎƻŎƪƭŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ōŀǊƎŀƛƴ ƻǊ ǘǿƻ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǎƻƻƴΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǉǳō ǉǳƛȊ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ .ǊŜǿŜǊȅ ¢ŀǇΣ .ǊƛŘƎŜƴŘ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀŎƪŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 



н 

 

ϻорΣллл ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ - ƭƻƻƪ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜΗ 

нлнр ƳŀǊƪǎ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ϻорΣллл ŦƻǊ ор ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ǊƻǇ-ƛƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

{ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻммΣтфп ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŎŀƪŜ ŀƴŘ 

ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ǎŀƭŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƻ ¢I!bY ¸h¦ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  

! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ ŜǘƘƻǎΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƻǳǊ 5ǊƻǇ-ƛƴ YƛǘŎƘŜƴ /ŀŦŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘǳƎ ǳǇ ŦǊƻƳ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǘŀōƭŜΣ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 5b!Η 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ǊŎƘƛŜ ƛǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ŀǘ 9ŘŜƴ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜǎǇƻƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΣ !5I5Σ 

ŀƴŘκƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ !ǊŎƘƛŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ aǳƳ [ȅƴƴŘǎŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ !ǊŎƘƛŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ 

Ƙƛǎ aǳƳ ǎŀȅƛƴƎ ά!ǊŎƘƛŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƻŘŀȅΣ LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳΣ ƘŜΩǎ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƻŘŀȅΦ ¸ƻǳ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƪƛƴŘέΦ 

{ŀƴŘǊŀΣ ŀ .ǊƛŘƎŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊΣ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ōŀŘ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ [ƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ƘŜǊ ǇƻƻǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōŀŘ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎȅŎƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ōǊŜŀƪΦ !ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ψ.ǊƛŘƎŜƴŘ .ǳŘŘȅΩ ƘŜǊǎŜƭŦΣ {ŀƴŘǊŀ 

ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǾŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōǳŘŘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊ {ŀƴŘǊŀ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ōŜŀƳƛƴƎΦ {ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǎǇŜŀƪ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƘŜǊ 

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ - ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪκ

ŘƻƴŀǘŜ 

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ IŀǊǊƛŜǊǎ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ IŀǊǊƛŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ 

ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϻрлл ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

/ŜƴǘǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ϻорΣллл ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ǎƛȄ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŎƭǳōΦ 



о 

 

! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ - ǘƘŜ мрǘƘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜǘΗ  

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ сǘƘ ǘƻ мпǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǘǎ 

ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƘǳƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнр 

ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Ŧǳƭƭ ф Řŀȅǎ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǿŀƭƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ²ŀƭƪǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ ŀ 

ƳƛƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊ нл ƳƛƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ сфм ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻƴ ǿŀƭƪǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ тл҈ ǊƛǎŜ ƻƴ нлнпΩǎ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎΦ Ψ²ŀƭƪŜǊǎ ŀǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜΩ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ о ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 

ǎǳƴǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƻΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ !ǎ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ƭŜŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ Ƙǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ǿŀƭƪ ŎŀƪŜ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ǘƘŀǘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜǊŜΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ {ǇǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜǳǇΣ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ ŜǾŜƴǘ 

ǎŀǿ мулҌ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ ŘŜƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ŎŀŦŜǎΣ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ōǊŜǿŜǊȅ ǘŀǇ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇǳōǎΣ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ŎƘƛǇ ōǳǧȅ ƴƛƎƘǘ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ IƻƴŜǎǘȅ .ƻȄ ǿŀƭƪ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀŘŘŜŘ 

ǎƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇ ǳǇ ŀ ōŜƭƭ 

ǘƻǿŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀŦǊŜǎƘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнс ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ 

ŀ ǿŀƭƪΚ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜŘ ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻǾŜΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘκŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƨƻƛƴ ǳǎΚ hǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŦƻǊƳ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ Ǝƻ ǘƻ 
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.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ - Ƴȅ ǎǘƻǊȅ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ Dt ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭŜƊ ōǊŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǎƪƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŀǊŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ƭǳƳǇ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

L ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜƎǊŜǘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊΣ Ƴȅ ōǊŜŀǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇŀƛƴŦǳƭ 

ŀƴŘ L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǊƻǳƴŘ ōŀƭƭ-ǎƘŀǇŜ ƭǳƳǇ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘΦ 

L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DtΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ŦŜŜƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ {ƘŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜǊŜ L ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜǎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΣ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘǎΣ ōƛƻǇǎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

Ƴŀǎǎ ǿŀǎΦ L ƘŀǾŜ ŬōǊƻǳǎ ōǊŜŀǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŎŀƴŎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇƻǘ ƻƴ 

ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎŀǘ ǊƻǳƴŘΣ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜΣ ǎƻ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ  

L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 9wҌ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ŦŜŘ ōȅ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ǊƻƎǳŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ 

ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ōƻŘȅΦ L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƴƻǿΣ ŎŀƴŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƳŜΗ L ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎǳƳŜŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻƭŘ ƭŀŘȅΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎƘƻŎƪ ǘƻ 

ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

L ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ bI{ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ bƻǿ ŎƘŀǊƛǘȅ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴŘ 

L ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ΨaƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘΩ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŜŀƳŜŘ ƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ .ǳŘŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ƻƳŜƻƴŜ [ƛƪŜ aŜΩΦ WŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ L ŀƳ ŦƻǊŜǾŜǊ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎŀƴƛǘȅ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǘŀŎǘΦ  

L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ Ƴȅ ōǊŜŀǎǘ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ōŀŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀǎ L ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƳƻǊŜΦ  L ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭŀƛŘōŀŎƪ ƴƻǿ 

όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜΗύ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ 

ōǊŀǾŜǊΤ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ L 

ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŎƪȅ ǎŀǘ ƛƴ ŀ ŎƘŜƳƻ ǎǳƛǘŜΣ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜΦ L ŀǎƪ ƘŜǊ ǿƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅǎ άƧǳǎǘ Ǝƻ ŦƻǊ ƛǘΣ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘέΦ  

Lƴ !ǇǊƛƭ нлнр L ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ WǳƭȅΣ L ŘƛŘ ŀ wŀŎŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƴƛŜŎŜΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻоΣллл ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¦YΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

.ŜŎƪȅ - .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ  



р 

 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ /ŀƴŎŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŎŜǊ 

ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

.ŜƛƴƎ ōǊŜŀǎǘ ŀǿŀǊŜ ƳŜŀƴǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ƭƛƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 

Řƻ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ōŜǎǘΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  

.ǊŜŀǎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŬƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ 

ǿƘŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƎŜŘ рл-тл ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DtΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ Dt 

ƻǊ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ /ƭƛƴƛŎΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōǊŜŀǎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƴŘ 

ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀƎŜΣ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ 5ƻŎǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾŜƴ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ǊƛǎƪΥ 

¶ YŜŜǇ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ 

¶ /ǳǘ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭ - ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎ ȅƻǳ 

ŘǊƛƴƪΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ - ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ 

¶ aƻǎǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ŦǊƻƳ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƎŜƴŜǎΣ ōǳǘ ƛŦ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ƙŀǎ ƛǘ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ 

ȅƻǳǊ Dt ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ bƻǿ ŀƴŘ /ƻǇǇŀŦŜŜƭ 

ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜŎǎ ŀǊŜŀ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 



с 

 

bŜǿ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ  

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǘƻǿƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳǘŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ 

!ŘƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦǊƻƳ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ tǊŜǎǘōǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

ŀƴŘ !ŘƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ мпΣллл 

ŀƴŘ нлΣллл ƘƻƳŜǎ ƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘ ƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  

Lƴ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜǿǎΣ /ƘŜǎƘƛǊŜ tŜŀƪǎ 

ŀƴŘ tƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ /ǊƻǎǎŬŜƭŘ wƻŀŘ ŀƴŘ YŜƴǘ 

!ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ƳƛȄ ƻŦ ōǳƴƎŀƭƻǿǎΣ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻƳŜǎ - ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ǇŜŀƪǎǇƭŀƛƴǎΦƻǊƎκŎǊƻǎǎŬŜƭŘ  

 

 

CƛŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜǿƻƻŘ ²ŀȅ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ǘƻǿƴ 

!ŘƭƛƴƎǘƻƴ ŬŜƭŘǎ 

http://peaksplains.org/crossfield?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwY1FNeDdlOEZhVk02bno5RgEejDnw2eK1CHF8DLZmvbJgtnUvr-2N4NW91aFJfKxlMTINj160LdCm3qi0ojI_aem_alUjKG6DmbNLgTXsmHP-bg


т 

 

wŜŎƛǇŜǎ - !ǇǇƭŜǎΣ ŀǇǇƭŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ǊƛǇŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ōƻǳƴǝŦǳƭΦ ²Ŝ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳƳǇŜǊ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳŀƴȅΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ōȅ 

ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎΦ 

!ǇǇƭŜ /ǊǳƳōƭŜ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

{ǘŜǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ  

н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ 

рƻȊ ǎŜƭŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ 

оƻȊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ 

оƻȊ ǎǳƎŀǊ 

нΦр ƻȊ ǊƻƭƭŜŘ ƻŀǘǎ 

aŜǘƘƻŘ 

/ǊǳƳōƭŜ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƻŀǘǎΦ tǳǘ ǘƘŜ 

ǎǘŜǿŜŘ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǝƴ ƻǊ ǇȅǊŜȄ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊǳƳōƭŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜΦ .ŀƪŜ ŀǘ мулɕ / ŦƻǊ ор ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴΦ 

!ǇǇƭŜ /ŀƪŜ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¢ǿƻ ŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭŜǎ 

ннрƎ ōǳǧŜǊ 

ннрƎ ǎǳƎŀǊ 

ннрƎ ǎŜƭŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ 

м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ōŀƪƛƴƎ Ǉƻǿπ

ŘŜǊ 

п ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 

aŜǘƘƻŘ 

DǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎΦ ²Ƙƛǎƪ ǳǇ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ 

ǘƘŜ ŜƎƎǎΦ CƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭŜǎΦ  

tǳǘ ƛƴ ŀ ōǳǧŜǊŜŘ ƭƻŀŦ ǝƴΦ .ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀǘ мфлɕ / ŦƻǊ пр 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎƪŜǿŜǊ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΦ  



у 

 

 

Φ 

Wŀƴǳǎ ²ƻǊŘǎ - ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ  

млп tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ {Yмл рt² 

9Υ ƛƴŦƻϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

¢Υ лмснр ртсомм  ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ммнонутΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/Lhύ 

L !Ƴ tǊƛƴǘ ǇǊƛƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ψŀǘ ŎƻǎǘΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ L !Ƴ tǊƛƴǘΣ ƛǘ ƛǎ 

ƘǳƎŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

5ǳǎǘ - ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ Řǳǎǘ όL ŘǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎύ κ ¢ƻ 

ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ Řǳǎǘ όL ŘǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊύ 

{ŀƴŎǝƻƴ - hŶŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ό¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŀƴŎǝƻƴύ κ ! ǇŜƴŀƭǘȅ ό¢ƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ 

ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎύ 

hǾŜǊǎƛƎƘǘ - {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ό¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘύ κ aƛǎǘŀƪŜ ό¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘύ 

[ŜƊ - wŜƳŀƛƴƛƴƎ όhƴƭȅ ƻƴŜ ǎƭƛŎŜ ƭŜƊύκ5ŜǇŀǊǘŜŘ ό{ƘŜ ƭŜƊ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎύ 

{ŜŜŘ - ¢ƻ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ό¢ƘŜȅ ǎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘύκ¢ƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ǎŜŜŘǎ ό{ƘŜ ǎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴύ 

²ŜŀǘƘŜǊ - ¢ƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ό¢ƘŜ ǎƘƛǇ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƳύκ¢ƻ ōŜ ǿƻǊƴ ό¢ƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƳύ 

/ƭŜŀǾŜ - ¢ƻ ǎǇƭƛǘ ŀǇŀǊǘ ό¢ƘŜ ŀȄŜ ŎƭŜŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘύκ¢ƻ 

ŎƭƛƴƎ ǘƻ ό{ƘŜ ŎƭŜŀǾŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎύ 

/ƭƛǇ - ¢ƻ ŀǧŀŎƘ όIŜ ŎƭƛǇǇŜŘ 

ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊύκ¢ƻ 

Ŏǳǘ ƻũ ό{ƘŜ ŎƭƛǇǇŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǇƻƴύ 

Cŀǎǘ - aƻǾƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ όIŜ 

Ǌǳƴǎ Ŧŀǎǘύ κCƛȄŜŘ ŬǊƳƭȅ 

ό¢ƘŜ ōƻŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ Ŧŀǎǘύ 

.ƻǳƴŘ - IŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 

ό{ƘŜ ƛǎ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ bŜǿ ¸ƻǊƪύκ ¢ƛŜŘ ǳǇ όIƛǎ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ 

ōƻǳƴŘύ 

{ŎǊŜŜƴ - ¢ƻ ǎƘƻǿ ό¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ǿŀǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƘŜŀǘǊŜύκ¢ƻ ƘƛŘŜ ό¢ŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜύ 

5ǳǎǝƴƎ - !ŘŘƛƴƎ ŬƴŜ ǇƻǿŘŜǊ όŀ ŘǳǎǝƴƎ ƻŦ ǎǳƎŀǊύκ

wŜƳƻǾƛƴƎ Řǳǎǘ ό! ǉǳƛŎƪ ŘǳǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜύ 

{ǘƻƴŜ - ¢ƻ ǘƘǊƻǿ ǎǘƻƴŜǎ ŀǘ ό¢ƘŜȅ ǎǘƻƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭύκ¢ƻ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ό{ƘŜ ǎǘƻƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘŜǊǊƛŜǎύ 

hũ - 5ŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ό¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻũύκ{ǘŀǊǝƴƎ ό¢ƘŜ ǊŀŎŜ 

ǿŜƴǘ ƻũ ŀǘ фŀƳύ 

hǳǘ - ±ƛǎƛōƭŜ ό¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƻƴƛƎƘǘύκbƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ό¢ƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǘύ 

¢ǊƛƳƳŜŘ - 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ ό¢ǊƛƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘύκwŜŘǳŎŜŘ 

ό¢ǊƛƳƳŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘύ 

CƛƴƛǎƘŜŘ - /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ό¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘύκ

5ŜǎǘǊƻȅŜŘ ό!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘύ 

/ƻƴǎǳƭǘ - ¢ƻ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ όǎƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎύκ¢ƻ 

ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ όIŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǿȅŜǊύ 

 

 

 


