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9Řƛǝƻƴ bƻΦ ммфς тǘƘ aŀǊŎƘ нлнр 

 

 

 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнр ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ψ.ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΩΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǘƻ ȅƻǳΦ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪǎ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ олǘƘΤ {ǇǊƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƘŜǊŜΗ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜύ   ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/Lhύ bǳƳōŜǊΥ ммнонут 

tƘƻǘƻ ōȅ Dƛƭƭƛŀƴ wŜŘƛƴ ƻŦ aǳƎ ōȅ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ tǊƛƴǘ {ƘƻǇ 



н 

.ǊƛŘƎŜƴŘ ƎŜǘǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ōƻƻǎǘ 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ DƛƭƭΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ 

ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŜƭǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŜƭ Dƛƭƭ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƅƻƻǊΦ Lǘ  ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ  

ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜŜƭ ǘƘŀǘ Dƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ нΣплл ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ 

ŀƛƳ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǊŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ŝ.ŀȅ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ±ƛƴǘŀƎŜ CŀƛǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŜƭǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎ ŀǘΥ 

CŀŎŜōƻƻƪ  ϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜōƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜ 

!ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜΦ {ƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΣ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀ ƭƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ƘŜƭǇΦ 



о 

ϻорΣллл ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффл ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŜƴΣ !ƴƴ aŀȅŜǊ ŀƴŘ !ƴƴŀ-[Ŝƴŀ WƻƘƴǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 5ǊƻǇ-Lƴ 
/ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘΣ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мффлΩǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ǊƻǇ-Lƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŜƴǘǊŜ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ Ǿƛǘŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜ 
ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ǎƻ ƛƴ нлмр ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ нр-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǳǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǳǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǊƻƻŦ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ орǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻорΣллл ǘƻ 
ŦǳƴŘ ƻǳǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  

!ƴƴ aŀȅŜǊΣ !ƴƴŀ-[Ŝƴŀ 

WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜǊ .ŜŎƪȅ ŀǘ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмрΦ 



п 

aƛƴŘŦǳƭ aŀǊŎƘ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊǳƭȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ 

ǊƘŜǘƻǊƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƭŜŀǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

Řŀȅǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘƭŜǎǎ ǎƪȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŀǘ ƴƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘǎ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǳǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ 

ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ΩaƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΩ ƻǊ 

Ƨǳǎǘ Ω½ƻƴƛƴƎ hǳǘΩΣ ōǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜΗ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀ 

ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ΨǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǇŀǊŀŘŜΩ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƪȅ-ǿŀǘŎƘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜƴ 

ǇƭŀƴŜǘǎ όaŜǊŎǳǊȅΣ ±ŜƴǳǎΣ aŀǊǎΣ WǳǇƛǘŜǊΣ ¦ǊŀƴǳǎΣ aŜǊŎǳǊȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊƴύ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƪȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǳƴǝƭ нлплΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ƭƛƊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ .ŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎ 

ōǳƭōǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƅƻǿŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƴƻǿŘǊƻǇǎΣ /ǊƻŎǳǎŜǎ ŀƴŘ 5ŀũƻŘƛƭǎΦ L ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ tǊŜǎǘōǳǊȅ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻƻƪ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘ ŀǿŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ōƻƻƪǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ όǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

/ŜƴǘǊŜ ǎƘƻǇΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǾŜǊǎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƳƻǊȅΦ Lǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 

ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ƻũΦ hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŎǊŀƊ ŀƴŘ 

ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 

ƘŀǊƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ǝƳŜǎΦ  

tƘƻǘƻ ōȅ .Ǌƛŀƴ aŎDǳƛƎŀƴ ŀǘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²ƘŀǊŦ  

tƘƻǘƻ ōȅ Dƛƭƭƛŀƴ wŜŘƛƴ 



р 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅτ олǘƘ aŀǊŎƘ 

Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [ŜƴǘΦ Lǘǎ ƻǊƛƎƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ άƳƻǘƘŜǊέ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ Řŀȅ ƻũ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ Lƴ мфлуΣ !ƴƴŀ WŀǊǾƛǎΣ ŀ ǇŜŀŎŜ ŀŎǝǾƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{Σ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ŀƴŘ ōȅ мфмпΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ aŀȅ ŀǎ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ ¢ƘŜ ¦Y ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ¦{ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ мфрлǎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [ŜƴǘΦ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

{ǳƴŘŀȅ ƛƴ aŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мнǘƘΣ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ vǳŜŜƴ {ƛǊƛƪƛǘΣ ǿƘƻ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

Lƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŀƭƭŜŘ !ƴǘǊƻǎƘǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

Lƴ bŜǇŀƭΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŎŀƭƭŜŘ άaŀǘŀ ¢ƛǊǘƘŀ !ǳƴǎƛέ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴƻƻƴ Řŀȅ ƻŦ !ǇǊƛƭ ƻǊ aŀȅΦ hƴ ǘƘƛǎ 

ŘŀȅΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƻũŜǊ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƛƊǎΦ 

Lƴ CǊŀƴŎŜΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ aŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀ ŎŀƪŜ ǎƘŀǇŜŘ 

ƭƛƪŜ ŀ ƅƻǿŜǊΣ ŎŀƭƭŜŘ άƅŜǳǊ Ŝƴ ǇŃǘŜ ŘΩŀƳŀƴŘŜǎΦέ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ōŀǊƎŀƛƴ ƎƛƊ ƻǊ ŀ ŎŀǊŘ ŦƻǊ aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ .ǊƛŘƎŜƴŘ ƎƛƊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŀƴŎȅ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǘƘŜǊŀǇȅΗ 



с 

 

aƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǊǘΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ! ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ƘŜǊŜ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛǎ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ²ŀƴŘŀΦ  

CǊƻƳ aŀǊŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ .ŜƎƛƴƴŜǊΩǎ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 

.ŜƎƛƴƴŜǊΩǎ DŜǊƳŀƴΦ wǳƴ ōȅ Ƴǳƭǝ-ƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ [ƛȊ {ȅŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǳƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŀǎȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪ-ōȅ-ǿŜŜƪ 

ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ 

ƭŜŀƅŜǘΦ 


