
  

 

.wL5DLbD {h/L![ L{h[!¢Lhb 

9Řƛǝƻƴ bƻΦ ммуς тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

 

 

 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŜǿǎ 

ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ŘŀǘŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ΨDŀƳŜǎ bƛƎƘǘΩ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ 5ƻƎ ŀƴŘ tŀǊǘǊƛŘƎŜ Ǉǳō ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ǘƻ ǳǎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜύ   ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/Lhύ bǳƳōŜǊΥ ммнонут 

tƘƻǘƻ ōȅ [ƛǎŀ /ƻȄ 



н 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CŀƛǊ ƛƴ tƻȅƴǘƻƴ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ .ŜŎƪȅ ǿŜƴǘ ǘƻ tƻȅƴǘƻƴ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CŀƛǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŘƻŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛƴƪ-ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 

ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ .ǳŘŘȅ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǊƻƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀǘ ŀ ǎŜǘ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ млл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ 

ǎƻƳŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴΦ .ǊƛŘƎŜƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ƴŜŀǊƭȅ 

сΣллл ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻммнΣонл ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнп ǿƘƛŎƘ ƛǎ ϻмуΦтнύΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ōȅ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ όŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ōŜƭƻǿύΦ  

IŜŀǊ ŀōƻǳǘ LŀƴΩǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Lŀƴ ²ŀƭƪŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΦ Iƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ƻƴ 

ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ aŀƘ WƻƴƎ ƎǊƻǳǇΦ  

Lŀƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ нлнп ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΤ ŦǊƻƳ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǘƻ ǘƘŜ 

CŀƭƪƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΣ {ƻǳǘƘ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  

IŜ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŀƭŜǎ 

ǘƻ ǘŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ 

млΥолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ wƻƻƳΦ 

Lǘ ƭƻƻƪǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ǎ ŜǾŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

/ŜƴǘǊŜΣ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ 

ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜǊǾŜŘΦ 



о 

.ǊƛŘƎŜƴŘ ǇǊƛŎŜǎ  

.ǊƛŘƎŜƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ƻǳǊ Ƙƻǘ 

ŘǊƛƴƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ рлǇ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΗ ²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ƪŜŜǇ ǇǊƛŎŜǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǊŀǘŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ 

ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ  

CǊƻƳ мǎǘ aŀǊŎƘ нлнрΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ 

Iƻǘ ŘǊƛƴƪǎ - ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ      ϻм 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ϻр 

όǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƻƛǊΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎΣ {ƘǳǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ¢ŀƛ /Ƙƛύ 

¦ƴƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ !Ǌǘ ŀƴŘ aŀƘ WƻƴƎύ  ϻп 

/ŀǊ ǿŀǎƘ      ϻр 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ϻо ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ²ŀƭƪǎ ŦƻǊ 

IŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ϻнΦ 

 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƛǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ .ŜŎƪȅΣ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ƻǊ YŜǊǊȅΣ ƻǳǊ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  



п 

CŜōǊǳŀǊȅ ŎǊŀƊ - ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ƘŜŀǊǘ ōƻƻƪ ƳŀǊƪŜǊ 

мΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 

ŀƴŘ ŦƻƭŘ ƛƴ ƘŀƭŦ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ƛǘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭŘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊΣ 

ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ 

нΦ CƻƭŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ƘŀƭŦ ƭŜƴƎǘƘǿƛǎŜ 

όǘƘŜ ǘƻǇ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ 

ƻǇŜƴύΦ  

оΦ bƻǿ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƎŀƛƴΦ  

пΦ hǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΤ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ǎŜŜ ŀ ŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  

сΦ wŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇ р ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

 

тΦ CƭƛǇ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƻǾŜǊΦ ¦ǎŜ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘŀǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ōƻǘƘ 

ƘŀƭǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

уΦ CƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƻǊǝƻƴǎ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ  

фΦ CƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ  

млΦ CƭƛǇ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻƻƪΦ 

рΦ CƻƭŘ ǳǇ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜŘ ƭƛƴŜΦ  



р 

{ǝƭŜǎ ƻƴ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǿŀƭƪǎ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǝƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Dƛƭƭ ŦǊƻƳ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²ŀƭƪŜǊǎ 

ŀǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǝƭŜǎ 

ƻƴ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ  

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²ŀƭƪŜǊǎ ŀǊŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ 

Ǉƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎΦ {ƻ ŦŀǊΣ Dƛƭƭ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǉƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ΨIŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ нτ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊǎΩ ŀƴŘ ŦƻǊ Ψ¢ƘŜ ƻƴŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wƻŀŘΩΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǝƭŜ Ǉƻǎǘǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²ŀƭƪŜǊǎ ŀǊŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦōƻƭƭƛƴƎǘƻƴǿŀƭƪŜǊǎŀǊŜǿŜƭŎƻƳŜΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ ƛǘ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ƛƴŦƻǊƳ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǿŀƭƪŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀŦŜǎΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ²ŀƭƪŜǊǎ ŀǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ƛƴ нлмоΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǝƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ǎƻƳŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΦ  

Ŝ.ŀȅ .ƻōōȅ 5ŀȊȊƭŜǊǎ 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ Ŝ.ŀȅ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ Ŝ.ŀȅ ǎǘƻǊŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƻ ǳǎΣ 

ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƅƻŀǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΗ 

IƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǎŀƭŜǎ 

wǳǎǎŜƭƭ ϧ .ǊƻƳƭŜȅ tŀǊƪ ¦Ǉ CƭŀǜƻǊƳ {ƘƻŜǎ  ϻур 

.Ŝƴ wƻǎǎ WǳƴƛƻǊ DƻƭŘ /ƭǳō {Ŝǘ   ϻрл 

[Ŝ /ǊŜǳǎŜǘ CƻƴŘǳŜ {Ŝǘ     ϻрл 

[D /ƻƳōƛƴŜŘ 5±5 ŀƴŘ ±ƛŘŜƻ tƭŀȅŜǊ   ϻрл 

п ±ƛƴǘŀƎŜ aƻƭƭƻȅ 5ƛƴƛƴƎ /ƘŀƛǊǎ   ϻрл 

wŜŜōƻƪ ¢ƘŜ tǳƳǇ ²ƘƛǘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ  ϻрл 

¦ƴǳǎǳŀƭ ǎŀƭŜǎ 

DǊǳǳƳ {ƘŀƳǇƻƻ ōŀǊǎ 

LƴƅŀǘŀōƭŜ 5ƛƴƎƘȅ ό! ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǿŀǾŜ ōŜŎƪƻƴǎΗύ 

YŀƳǇŀ /ŀƳǇƛƴƎ CƛŜƭŘ YƛǘŎƘŜƴ 

±ƛƴǘŀƎŜ мфтт {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ 9ƴŀƳŜƭ /ƻƛƴǎ 

.ƭǳŀƛǊ !ƛǊ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 



с 

!Ŏǝƻƴ CƻǊ IŀǇǇƛƴŜǎǎ  /ŀƭŜƴŘŀǊ - CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

 



т 

wŜŎƛǇŜǎτ[ŜƊƻǾŜǊ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŀŘ 

wŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ /ǊŜŀуΣ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ CǊŜƴŎƘ 

ǎǝŎƪǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΦ 

CǊŜƴŎƘ .ǊŜŀŘ {ǘǊŀǘŀ 

с ŎǳǇǎ ƭŜƊƻǾŜǊ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŀŘΣ ŎǳōŜŘ 

м ŎǳǇ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜ 

м ŎǳǇ ŘƛŎŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όŜΦƎΦΣ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ǎǇƛƴŀŎƘύ 

м ŎǳǇ ŎƻƻƪŜŘ ǎŀǳǎŀƎŜ ƻǊ ōŀŎƻƴ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

с ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 

м ѹ ŎǳǇǎ Ƴƛƭƪ 

м ǘǎǇ ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊ 

ѹ ǘǎǇ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 

м ǘǎǇ ǎŀƭǘ 

м ǘōǎǇ ōǳǧŜǊ όŦƻǊ ƎǊŜŀǎƛƴƎύ 

tǊŜƘŜŀǘ ȅƻǳǊ ƻǾŜƴ ǘƻ мтрϲ/ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ ŀ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ 
ōǳǧŜǊΦ 

{ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎǳōŜŘ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŀŘ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘΦ 

Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƎƎǎΣ ƳƛƭƪΣ ƎŀǊπ
ƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ 

{ǇǊƛƴƪƭŜ ǘƘŜ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜ όƛŦ 
ǳǎƛƴƎύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΦ 

tƻǳǊ ǘƘŜ ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ǎƻŀƪŜŘΦ 

[Ŝǘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎƛǘ ŦƻǊ мл-мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ 
ǘƻ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΦ 

.ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ƻǾŜƴ ŦƻǊ ор-пл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŀ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

CǊŜƴŎƘ .ǊŜŀŘ ¢ƛǊŀƳƛǎǳ 

¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ ŘŜǎǎŜǊǘ 

ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƭŀŘȅŬƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŀŘΦ  

м ƭƻŀŦ ƻŦ ƭŜƊƻǾŜǊ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŀŘΣ ǎƭƛŎŜŘ 
м ŎǳǇ ǎǘǊƻƴƎ ōǊŜǿŜŘ ŎƻũŜŜΣ ŎƻƻƭŜŘ 
ѹ ŎǳǇ ŎƻũŜŜ ƭƛǉǳŜǳǊ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
у ƻȊ ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ŎƘŜŜǎŜ 
м ŎǳǇ ŘƻǳōƭŜ ŎǊŜŀƳ 
ѹ ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 
м ǘǎǇ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
¦ƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ ŘǳǎǝƴƎ 

Lƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƛǎƘΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜ ƭƛǉǳŜǳǊ όƛŦ ǳǎƛƴƎύΦ 
5ƛǇ ŜŀŎƘ ǎƭƛŎŜ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎƻŀƪ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƻƻ ǎƻƎƎȅΦ 
Lƴ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΣ ǿƘƛǇ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳΣ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ 
Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ǳƴǝƭ ǎƻƊ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊƳΦ 
DŜƴǘƭȅ ŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ŎƘŜŜǎŜ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ 
ōƭŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘΦ 
Lƴ ŀ фҎф-ƛƴŎƘ ŘƛǎƘΣ ƭŀȅŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŀƪŜŘ CǊŜƴŎƘ 
ōǊŜŀŘ ǎƭƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 
{ǇǊŜŀŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘΣ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ŜǾŜƴƭȅΦ 
wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎƻŀƪŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 
/ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ƘƻǳǊǎ ƻǊ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊǎ ƳŜƭŘΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΣ Řǳǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŎƻŎƻŀ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ 

ŀ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘΦ 


