
  

 

.wL5DLbD {h/L![ L{h[!¢Lhb 

9Řƛǝƻƴ bƻΦ ммтς млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

 

 

 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜύ   ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/Lhύ bǳƳōŜǊΥ ммнонут 

WŀƴǳŀǊȅ нлнр ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦŜƭǘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎƴƻǿ ŀƴŘ 

ƛŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΗ ¢ƘŜȅ Řƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǾƛŜǿǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōǳǎȅΗ 

IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǝƳŜǎ ƛƴ 

нлнр ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ 9Ř .ŀǊƻƴ 



н 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ϻмстΣллл ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǊƻƻŦ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘǿƻ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǎŜŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ .ȅ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

Lƴ нлмуΣ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƎŀǊŘŜƴΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ΨLǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϻп ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ нлолΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ  

bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϻол Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

όнлноκнпύ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ όϻсусΦо Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƻŦ ƭƛŦŜ-

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǾŜǊ моΣтлл  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ 

ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦ¢b[/ƻƳƳǳƴƛǘȅCǳƴŘΦƻǊƎΦǳƪ  

https://www.tnlcommunityfund.org.uk/about/our-strategy
http://www.TNLCommunityFund.org.uk


о 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ - IŜƭƭƻ нлнр ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ 

¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнпΣ  Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ΨǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ƎƻΚΩ ¢ƛƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇŀǎǎŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǿŜ ǿƛǎƘ 

ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǝƳŜǎ ƛƴ нлнрΦ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǎƻƳŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƻΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ .ǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ǎŜŜƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ƻǊ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎΦ  

{ƻ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ΨǊŜǎŜǘΩ ōǳǧƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ 

нлнр ŀƴŘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇƭŜŀǎŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎŜǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǎƳƛƭŜǎΣ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ {ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΚ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŜŜƴΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ǿƘŜǊŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ōƭƻǎǎƻƳ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ hǳǊ Ŧǳƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƭŜŀƅŜǘ ŦǊƻƳ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƳƳƛǩƴƎ όƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊύ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǇ ȅƻǳǊ ǘƻŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ƭƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ς ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅΦ hǊ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ²ŀƭƪ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΦ 

DŜǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƻƴŜ ƘƻǳǊ Ŝŀǎȅ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ Φ bƻ ƘƛƭƭǎΣ ƴƻ ǎǝƭŜǎ ς ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǿŀƴǘ ƎŜƴǘƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ !Ǌǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ 

ŦǊƻƳ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¸ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳŘŘƛƴƎ ±ŀƴ DƻƎƘ ς ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜΦ LǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƎǳŜǎǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ DŀƳŜǎ ό¢!Dύ ƎǊƻǳǇΦ 

9ƴƧƻȅ ŎƘŀǘǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛȊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǝƴƎǎΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƭŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ Ψ.ǊŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳȅǎΩΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƴ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƘŀǘΣ Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ 

ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ 

ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘŜŀƳΣ ƻǳǊ {ƘǳǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƻǇǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǌǳƴǎ 

ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ .ǳǊȅ aŀǊƪŜǘΣ IŀƴŘŦƻǊǘƘ 5ŜŀƴΣ 

tƻȅƴǘƻƴ ŀƴŘ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘΦ ²Ŝ Řƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΗ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƨǳǎǘ ǇƻǇ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀΣ ŀ ŎƘŀǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΧΦ 



п 

²ƛƴǘǊȅ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ  

нлнр ōƭŜǿ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǿƛƴǘǊȅ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƭŦŜȄǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎΗ /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΚ 

¢ƻƴȅ IƻǇǿƻƻŘ 

Dƛƭƭ wŜŘƛƴ Dƛƭƭ wŜŘƛƴ 

¢ƻƴȅ IƻǇǿƻƻŘ 

Yŀǘȅ  

DƻŦƻǊŘ 

Dƛƭƭ wŜŘƛƴ 

[ƛƴŘŀ  

WŜǇǎƻƴ 
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aƻǊŜ ǿƛƴǘǊȅ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ  

9Ř .ŀǊƻƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²ŀƭƪŜǊǎ ŀǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 9Ř .ŀǊƻƴ 

Cƛƻƴŀ aŀȅ Dƛƭƭ wŜŘƛƴ Cƛƻƴŀ aŀȅ aŀƴŘȅ aǳƛǊ 

tǳƴ ŎƻǊƴŜǊ 

L Ǝƻǘ ǎƻ ŘǊǳƴƪ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǇΦ ¢ƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ 

L ǿƛǇŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

¢ƻ ƪƛƭƭ ŀ CǊŜƴŎƘ ±ŀƳǇƛǊŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ōŀƎǳŜǧŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ {ƻǳƴŘǎ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎΦ 

L ƎŀǾŜ 5ŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇƭŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŜŀǊǎΦ {ƻ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭŜΦ 

L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ DǳŜǊƴǎŜȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 

ǿƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ Ψ/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜΚΩ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƭƛŜŘ Ψƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƛǎƭŜΩΦ {ƻ L 

ƴƛǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ǘƻ WŜǊǎŜȅΧΦΦ 

L Ǝƻǘ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ŀƊŜǊ 

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ōȅ ǎƛȊŜΦ 

¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ƳŜ 

ŎǊƛǧŜǊ ǎƛȊƛƴƎΧΦΦ 



с 

IŜƭƭƻ нлнр ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 

ǎƛǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎŜǘ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ нлнрΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜΦ   

¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻũŜǊǎ ƴŜǿ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ƴŜǿ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƴŜǿ ŘǊŜŀƳǎΣ ƴŜǿ 

ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

tΦ{Φ  5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŀƴǳŀǊȅ нмǎǘ ƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƎ 5ŀȅΚ aŀƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ Řŀȅ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƘǳƎ ƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ 

ƘǳƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊŘ ƻǊ ǘŜȄǘΦ  

²ƛƴǘŜǊ ¢± 

²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǿƘƛƭŜ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǊƪ WŀƴǳŀǊȅ 

ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ¢± ΨōƻȄ ǎŜǘΩ ƻǊ ǘǿƻΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 

ǘŜƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƻƴ ΨǇŀȅ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΩ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻƻΦ 

мΦ¢ǊŀƛǘƻǊǎ ό../мύ  ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎŀƳŜǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎΦ {Ŝǘ ƛƴ ŀ 

ŎŀǎǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ нл ƻŘŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 

ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǘǊŀƛǘƻǊǎΣ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ΨƳǳǊŘŜǊƛƴƎΩ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛȊŜ Ǉƻǘ ƻŦ 

ϻмнлΣлллΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƙƻǎǘ /ƭŀǳŘƛŀΩǎ ǎŀǊǘƻǊƛŀƭ 

ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘǳƴƪȅ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƭǾŜǘ ƧŀŎƪŜǘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 

ŀǎǎǳƳŜ ǎƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΗ 

нΦtƭŀȅƛƴƎ bƛŎŜ όL¢±мύ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ōȅ Wt 

5ŜƭŀƴŜȅΣ ǘƘƛǎ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƴƴƻȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ȅƻǳ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ {Ŝǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ 

/ƻǊƴƛǎƘ ŎƻŀǎǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ōŀōȅ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŀǘ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 

оΦ aƛǎǎƛƴƎ ¸ƻǳ όbŜǜƭƛȄύ {ƛȄ-ǇŀǊǘ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ōƻƻƪ ōȅ IŀǊƭŀƴ /ƻōŜƴΦ 

!  ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ¢± ōȅ bŜǜƭƛȄ 

ŀƴŘ ǘŜƴ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ мп ōƻƻƪ ŘŜŀƭΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ 

ǇǊŜǧȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘ ōǳǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƻǳƎƘΗ 

пΦ .ƭŀŎƪ 5ƻǾŜǎ όbŜǜƭƛȄύ {Ǉȅ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŎƻƳŜŘȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀ 

ǎǘŜƭƭŀǊ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ōƛƴƎŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΗ 

рΦ DŀǾƛƴ ŀƴŘ {ǘŀŎŜȅ ό../ύ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

5ŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳǎǎ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ 



т 

!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ IŀǇǇƛƴŜǎǎ - WŀƴǳŀǊȅ нлнр ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

! ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅΗ IŜŀǊǘȅ ƘŀƳ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǘŜǿ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
м ȅŜƭƭƻǿ ƻƴƛƻƴΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
р ŎƭƻǾŜǎ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎΣ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
н ǎǘŀƭƪǎ ƻŦ ŎŜƭŜǊȅΣ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
н ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜ ŎŀǊǊƻǘǎΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мκп ƛƴŎƘ ŎƘǳƴƪǎ 
лΦтр ƪƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мκн ƛƴŎƘ ŎǳōŜǎ 

м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŘǊƛŜŘ ǘƘȅƳŜ 
м ōŀȅ ƭŜŀŦ 
орлƳƭ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪ  
рллƎ ŎƻƻƪŜŘ ƘŀƳΣ Ŏǳǘ 
ƛƴǘƻ мκп ƛƴŎƘ ŎǳōŜǎ 
рллƎ ƪŀƭŜΣ ǘƻǊƴ ƛƴǘƻ ōƛǘŜ 
ǎƛȊŜ ǇƛŜŎŜǎ 

aŜǘƘƻŘ 

мΦ IŜŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉŀƴ ƻǾŜǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻƪΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ р 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǘƘȅƳŜ ŀƴŘ ōŀȅ ƭŜŀŦΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƻƪΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻƊŜƴΣ ǳƴǝƭ 
ŦǊŀƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǊƻǿƴ ǳǇ ŀ ōƛǘΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΦ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ǘƘŜ 
ǎƻǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǘŜƴŘŜǊΣ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀȅ ƭŜŀŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ōƭŜƴŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǇǳǊŜŜ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻǳǇΦ ¸ƻǳ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘǳƴƪǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǘŜȄǘǳǊŜΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ǘƻ ŀ 
ōƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǘƻƻΦ 

оΦ hƴŎŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ƛǎ ōƭŜƴŘŜŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ƘŀƳΣ ƪŀƭŜ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ DƛǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀ ƘŜƊȅ 
ǎǝǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ǎƛǘ ƻƴ ǿŀǊƳ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊǎ ōƭŜƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘŜǿ ƛǎ ǘƻƻ ǘƘƛŎƪ 
ŀŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛǉǳƛŘΦ ¢ŀǎǘŜ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ IŀǇǇƛƴŜǎǎ ΨIŀǇǇƛŜǊ 

WŀƴǳŀǊȅΩ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƘŜŀǘƘȅ ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǳǊƛǎƘŜǎ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ 

ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇŜ Ŭǘǎ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǘƻ ǿŀǊƳ ȅƻǳ ǳǇ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ WŀƴǳŀǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΗ  


