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9Řƛǝƻƴ bƻΦ млсτнƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ 

ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŜŜǊΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ǇŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ƭƻǾŜƭȅ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ǳǎΦ 

!ǎ ŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǳǎȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ōǊƛƎƘǘ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΗ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊΥ ммнонутύ  
ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ  

tƘƻǘƻ ōȅ Cƛƻƴŀ aŀȅ 



н 

 /ŀƴŎŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǎȅ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

/ŜƴǘǊŜΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŘŀƴŎŜκŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ƻǊ ǎŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦǳƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ŘŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘ [Ŝǿƛǎ .ŀƛƭŜȅΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ /ŀƴŎŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǿŜƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ мо ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǿŜƭ 

ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ 

ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŘƻŜǎΗ 

{ƛǩƴƎ ƻǊ ƭȅƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ όōŜƛƴƎ ƛƴŀŎǝǾŜύ ƛǎƴΩǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ǾŜƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳƛƎƘǘ ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ 

ǎǇŜƴŘ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŀŎǝǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŦǳƴΣ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ лмснр ртсоммΦ 

9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘΦ ¸ƻǳ 

ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ōŜǎǘΣ ǎƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƭƻƻƪ ƻǊ ŦŜŜƭ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ 5ƻƴΩǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 

Řƻǿƴ ǘƻ ΨƧǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊΩ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜŀƅŜǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎƛŘŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ /ŀƴŎŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŦƻǳǊ ƛƴ ǘŜƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΥ 

¶ {ǘƻǇǇƛƴƎ ǎƳƻƪƛƴƎ 

¶ 9ŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ 

¶ DŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴǘŀƪŜ 

¶ !ǾƻƛŘƛƴƎ ǎǳƴ ōŜŘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ 



о 

tŀǊƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǘ tƻƻƭ .ŀƴƪ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 

ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǘ tƻƻƭ .ŀƴƪ /ŀǊ tŀǊƪ ƛƴ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ мулл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ 

/ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǾƻƛŎƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŀũŜŎǘ Ŧƻƻǜŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ нур ƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нтр ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ /9/ IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ όǎŜŜ 

ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿύ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƳǇǇƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ όŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ олǇ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ǊŀǘŜύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ /ŀǎƘƭŜǎǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ tƻƻƭ .ŀƴƪ ŀǎ ŜŀŎƘ ǘƻǿƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎŜǇǘǎ ŎŀǎƘύ 

¶ {ǳƴŘŀȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǘ ǿŜŜƪŘŀȅ ǊŀǘŜǎ 

¶ 9ǾŜƴƛƴƎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ όсǇƳτмлǇƳύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ tƻƻƭ .ŀƴƪ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ΨŦǊŜŜ ŀƊŜǊ оǇƳΩ ƛƴŎŜƴǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Wƻ aŀƛǘƭŀƴŘ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ bǳō bŜǿǎ 



п 

! ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 

!ƴ ƛŎȅ ōƭŀǎǘ Ƙƛǘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ƎƻǊƎŜƻǳǎ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿȅ ǎŎŜƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ Ǉƭǳǎ ŀ ŘŀǎƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Cƛƻƴŀ aŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ 



р 

! ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ {ŀǊŀƘ IƻŘƎƪƛƴǎƻƴ tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ hŘŜƭƭ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ hŘŜƭƭ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ hŘŜƭƭ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ hŘŜƭƭ 

tƘƻǘƻ ōȅ Cƛƻƴŀ aŀȅ 

tƘƻǘƻ ōȅ {ŀǊŀƘ IƻŘƎƪƛƴǎƻƴ 


