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9Řƛǝƻƴ bƻΦ млнτhŎǘƻōŜǊ нлно 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜŘƛǝƻƴ млн ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΦ  

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ όƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇƎΦпύ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ .ǊƛŘƎŜƴŘ .ŀƪŜ hũ 
όǎŜŜ ǇƎΦоύ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻǎȅƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ƘƻƳŜ Σ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻƻŘΦ ²ƛǘƘ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ Řŀȅ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǉǳŀǎƘ ōŀǎŜŘ ŘƛǎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

 



н 

tƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǘ tƻƻƭ .ŀƴƪ 

/ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ tƻƻƭ .ŀƴƪ 

ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ŀǘ tƻƻƭ .ŀƴƪ ǿŀǎ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¦Ǌōŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴǝƭ мфтп όǿƘŜƴ ŀǎǎŜǘǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘύΦ  /ƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ слǇ ǇŜǊ 

ƘƻǳǊΣ ǳǇ ǘƻ ϻоΦпл ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ƴƴǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ϻпфл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ 

ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ tƻƻƭ .ŀƴƪ ŎŀǊǇŀǊƪ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ƘƻǳǎŜǎΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀũŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀŎƛƴƎ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛǎƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΦ 

aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ǇŀǊƪ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ 

tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  

LŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ƛǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘ ŘƻŜǎ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ ōǳƳǇŜŘ ƻǊ ƭƻǎƛƴƎ ǿƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛǎ ǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊƪΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ƛǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ Ŏŀƴ ƭŜŀǎǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻǎǘΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

/ŜƴǘǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ǇŀǊƪ ǘƘŜǊŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ŏǳǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōǳǘŎƘŜǊΣ 

ǘǿƻ ōŀƪŜǊǎΣ ǊŜŬƭƭ ǎƘƻǇΣ ŘŜƭƛΣ ƴŜǿǎŀƎŜƴǘΣ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ǇǊƛƴǘ ǎƘƻǇΣ ǘǿƻ ǇǳōǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ǎƘƻǇΦ ²ƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ΨǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭΩΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘΦ 

/ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ 

ноΥрфǇƳΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ Ǉƻǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ aƻƴŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ 

ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǊǇŀǊƪǎǊŜǾƛŜǿнлноϪŎƘŜǎƘƛǊŜŜŀǎǘΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ tŀǊƪƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ 

tŀǊƪƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Ŏκƻ 5ŜƭŀƳŜǊŜ IƻǳǎŜΣ 5ŜƭŀƳŜǊŜ {ǘǊŜŜǘΣ /ǊŜǿŜΣ /²м н[[Φ  !ƭƭ ƻōƧŜŎǝƻƴǎκ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŀƴƎŜΦƻǊƎκǇκǘŜƭƭ-ŎƘŜǎƘƛǊŜ-Ŝŀǎǘ-ŎƻǳƴŎƛƭ-ǘƘŀǘ-ōƻƭƭƛƴƎǘƻƴ-ƛǎ-

ŀƎŀƛƴǎǘ-ŎƘŀǊƎŜǎ-ŀǘ-Ǉƻƻƭ-ōŀƴƪ-ŎŀǊǇŀǊƪ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ bǳō bŜǿǎ 



о 

 

.ǊƛŘƎŜƴŘ .ŀƪŜ-ƻũ ƎƻŜǎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΗ 

 

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ψ.ǊƛŘƎŜƴŘ .ŀƪŜ-ƻũΩ ŜǾŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ  

IŜƭŘ ŀǘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōŀƪŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǘŜŀ ŜǾŜƴǘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ōŀƪŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ȅǳƳƳȅ ŦƻƻŘ ǘƻ 

ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǎŀǾƻǳǊȅ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǉǳƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ōǳōōƭȅ ŀƴŘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǘŜŀ ŀƴŘ 

ŎƻũŜŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊ IŜƭŜƴ 9ƭƭǿƻƻŘΣ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 

ōŀƪŜǊȅ ƻǿƴŜǊ !ƴƴŜ .ŜƭŬŜƭŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōŀƪŜǊ 9ƭŀƛƴŜ .ŜǊǊȅ ƻŦ .ŜȊȊŀΩǎ ōŀƪŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ōȅ 5ŀƴ IǳƴǘŜǊ 

ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƛƴ /ƘŀƴƴŜƭ пΩǎ .ŀƪŜ hũ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴΗ 

bŜŀǊƭȅ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀǘ нǇƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ IŀŘȅƴ 

±ƛŎƪŜǊƳŀƴΣ aŀȄƛƴŜ [ƻƳŀǎ ŀƴŘ !ƴƴŀ ŀƴŘ 5ŀȊ .ŀǊƪŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōŀƪŜǎ ǿŜǊŜΥ 

 

 

 

 

 

! I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǿƘƻ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 

ŎǊŀƊǎǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎŀǾƻǳǊȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿƛƴŜ 

ŦǊƻƳ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ϻтлл ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 5ŀƴΣ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ п ¢± ǎŜǊƛŜǎ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ .ŀƪŜ-hũ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ .ŜŎƪȅΗ 

¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .ŀƪŜ-ƻũ .ŀƴƴŜǊ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ м - /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ /ŀƪŜǎ - Wƻ aŀƛǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ .ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘ ŎŀƪŜ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ н - [ŀǊƎŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀ ƭƻŀǾŜǎ - {ŀƴŘȅ aƛƭǎƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǘǊǳǎ 

ƭŀȅŜǊ ŎŀƪŜ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ о - /ǳǇŎŀƪŜǎΣ ƳǳŶƴǎΣ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎτWŀƴ {ƭƛƴƴ ǿƛǘƘ 

wƘǳōŀǊō ŀƴŘ ŎǳǎǘŀǊŘ ōƭƻƴŘƛŜǎ  

/ŀǘŜƎƻǊȅ п - {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ - [ǳŎȅ IŀƴŘŜƭ-¢ŜƴŘƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊŀƴƎŜ 

.ŀōƪŀ ǿǊŜŀǘƘ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ р - /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ - ¢ƘƻƳŀǎ !ǎƘōȅΩǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƴŀƪŜ ŎŀƪŜ 



п 

моǘƘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ моǘƘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƳƛȄŜŘ 

ŦƻǊǘǳƴŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǊŘȅ ǎƻǳƭǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΗ 

нсу ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜ-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ όǿƛǘƘ ŀ 
Ŧƻƻǜŀƭƭ ƻŦ осрύ ŀƴŘ ос ǿŀƭƪǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ aƻǎǘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
ƻŦ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ tƻȅƴǘƻƴΣ 
²ƛƭƳǎƭƻǿΣ {ǘƻƪŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀŬŜƭŘ ŀǎ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 
bƻǊǿƛŎƘΗ ²ŀƭƪǎ ƘŀŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǿŀƭƪŜǊǎ ǇŜǊ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ǘŜƴΦ 

ол ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘǿƻ ǿŀƭƪǎΣ мп ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǿŀƭƪǎΣ ǎƛȄ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǳǊ ǿŀƭƪǎΣ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŬǾŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƘŀǊŘȅ ǎƻǳƭ ǿƻǳƭŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǎƛȄ ǿŀƭƪǎΗ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŘŀȅǎΣ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƘƻǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǎŎŜƴŜǊȅ 

ŀǊƻǳƴŘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ  



р 

tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ моǘƘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 

 



с 

²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŘŀȅτhŎǘƻōŜǊ млǘƘ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ ƻƴ мл 

hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлноΣ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ƛǎ ΨaŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘΩΦ   

²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ  

IŜǊŜ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪŜǊǎ ƻƴ 

ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ Ǉƻǎǘ ȅƻǳ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

¢ƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ƭŜǎǎŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀǘ 

ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƘŀǇǇƛŜǊ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ  άIŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 

ŘŜǇǊƛǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘΦ ¸Ŝǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ 

aŀƴȅ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦέ 

hƴŜ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŬƎǳǊŜΦ {ƻ ǘƘƛǎ ²ƻǊƭŘ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ǎŜŜ ǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƻƴ ǊŜŀŘȅΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ǊƛŘƎŜƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŀƴŘȅ aƛƭǎƻƳ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ /ƛǾƛŎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ /ƛǾƛŎ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 

нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ {ŀƴŘȅΩǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ 

.ǊƛŘƎŜƴŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ 

ŦƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {ŀƴŘȅΗ 

https://www.mentalhealth.org.uk/our-work/public-engagement/world-mental-health-day#paragraph-47106

