
  

 

.wL5DLbD {h/L![ L{h[!¢Lhb 

Lǘǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ Ψ{ƘǳǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƻǇǎΩΣ Ǉƭǳǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ффǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ǎƻƻƴΦ 

¢Υ лмснр ртсомм 

9Υ ƛƴŦƻϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ  - ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

9Řƛǝƻƴ bƻΦ ффτтǘƘ Wǳƭȅ нлно 

 

tƛŎǘǳǊŜ ōȅ Wƻ aŀƛǘƭŀƴŘ 



н 

{ƘǳǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƻǇǎ 

.ǊƛŘƎŜƴŘΩǎ ƴŜǿŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ {ƘǳǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƻǇǎΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǘǊƛǇ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ ŦǊƻƳ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ .ŀǊǊŀŎƪǎ aƛƭƭ ǊŜǘŀƛƭ ǇŀǊƪ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ aϧ{Σ !ƭŘƛΣ .ϧa 

.ŀǊƎŀƛƴǎ ŀƴŘ CŀǊƳ CƻƻŘǎύΣ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ [ȅƳŜ DǊŜŜƴ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ bŜȄǘΣ 

aŀǘŀƭŀƴΣ /ǳǊǊȅΩǎΣ tƻǳƴŘǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ IƻƳŜ .ŀǊƎŀƛƴǎύΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ōƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ wŀƛƴƻǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳǎΦ  

Lƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƙǳōǎ 

ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀ ōŀǎƛǎΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ WǳƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ tƻȅƴǘƻƴ ŀƴŘ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ IŀƴŘŦƻǊǘƘ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ DǊŜŜƴ ǊŜǘŀƛƭ ǇŀǊƪǎΦ 

{ǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ƛǎ ϻпΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ лмснр ртсомм ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ƛƴŦƻϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  



о 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭτ/ƛǾƛŎ !ǿŀǊŘǎ нлно 

bŜǿ ƻŶŎŜǎ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘǎ Ǝƻ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳŜŘƛŜŘ ōȅ 
ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀ /ƛǾƛŎ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ Wǳƭȅ Ϫ рǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ /ƛǾƛŎ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƭƭƛƴƎǘƻƴ-ǘŎΦƎƻǾΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǘƘŜΦΦΦκŎƛǾƛŎ-ŀǿŀǊŘǎκ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŀǊǊƛŜǘ ²ƻǊǊŜƭƭ ƻƴ 

лмснр ртнфур ƻǊ ŀǘ ǘƻǿƴƳŀƴŀƎŜǊϪōƻƭƭƛƴƎǘƻƴ-ǘŎΦƎƻǾΦǳƪ  ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǳǎŜŘ ƅŀǘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƛƴǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 

¢ǊŜŀŎƭŜ {ǘǳŘƛƻǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻ ōƻƴƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ 

ƴŜŜŘŜŘΣ ƳƻŘŜǊƴ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΗ  

.ǊƛŘƎŜƴŘ .ǳŘŘƛŜǎ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƴƴŀ IŀǘƭŜȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ƻǳǊ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

.ǳŘŘƛŜǎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΤ .ŜǾ IŜƴŘŜǊǎƻƴΦ .ŜǾ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ 

Ŝ.ŀȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ .ǳŘŘƛŜǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƅȅƛƴƎ ǎǘŀǊǘΦ 

.ŜǾ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŜŦǊƛŜƴŘŜǊΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŜŦǊƛŜƴŘŜǊǎΗ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǳŘŘȅ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ .ƻō 

ŜƴƧƻȅǎ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŀ ƧƻƪŜΦ 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎǇŀǊŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƻǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘƛƳΚ 

DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀǘ ƛƴŦƻϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 

Ŏŀƭƭ лмснр ртсоммΦ 

https://www.bollington-tc.gov.uk/about-the-council/civic-awards/?fbclid=IwAR2SYByAl0SWVxvKx50RVXDJ1c5AtJh7WB0ovirwhjEWPp63xq0EUvBfXmY
mailto:townmanager@bollington-tc.gov.uk


п 

²Ŝƭƭ 5ǊŜǎǎŜŘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΗ 

¢ƘŜ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŜƭƭ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ ǘƻ фǘƘ 
WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ /ƭŀǎǎƛŎ .ƻƻƪǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLLΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 
DŀǊŘŜƴǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƅŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΦ  

¢ƘŜ ǿŜƭƭ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нллр ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ 9ŘǿŀǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜǊƳ ŀǎ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ aŀȅƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƻƴ 
ƻǳǘƎǊŜǿ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƛŎƪŜǘ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ¢ƘŜ aƻǳƴǘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻŀǊŘΦ tŜǘŀƭƭƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ŦŜǿ 
ǇŜǘŀƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǘŀƭƭƛƴƎΣ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ƭŀŘƛŜǎΗ  ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƧŀƴŘŎŜƎōƻƭƭϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 



р 

.ƻƻƪǎ L ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ млǇ 
ŀƴŘ нлǇ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ Ψǘƻ-ǊŜŀŘΩ ǎƘŜƭŦ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΗ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ōƻƻƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜ .ǳƭƭŜǘ ¢Ƙŀǘ aƛǎǎŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ hǎƳŀƴ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ wƛŎƘŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢± ǉǳƛȊ ǎƘƻǿ 

ΨtƻƛƴǘƭŜǎǎΩ ōǳǘ Ƙƛǎ ǊŜƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ Ψ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aǳǊŘŜǊ /ƭǳōΩ ōƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ L ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ 

9ǾŜǊȅ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ŀ ƳǳǊŘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ aǳǊŘŜǊ /ƭǳō ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ LǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜŀǎȅΣ Ŧǳƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ 

ƭǳŘƛŎǊƻǳǎΣ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǝƴƎ 

ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΦ tǳǊŜ 

ŜǎŎŀǇƛǎƳΣ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŦƻǳǊ ǊŜǝǊŜŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΗ  

¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ aƛǎǎƛƴƎ ¢ǊŜŜǎ ōȅ 9ƭƛŦ {ƘŀŦŀƪ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ L Ǝƻǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ŀ ƴŀǊǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŬƎ ǘǊŜŜΣ L 

ōŜŎŀƳŜ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ /ȅǇǊǳǎΦ  

L ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ L ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ 

мфтп ǿƛǘƘ ŀ ōƭƻƻŘȅ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ¢ǳǊƪǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻǊƴ ŀǇŀǊǘ ōȅ 

ǿŀǊΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻƻŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ !ǘǿƻƻŘ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀƴŘƳŀƛŘΩǎ ¢ŀƭŜΣ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƭƛƴŜǎΦ bƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ƘŜŀǊǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ 

ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊƛǎƘΣ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ ǿƻǊƭŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ ƘŀǾŜ 

ŘƛŜŘ ƛƴ ŀ ƴŀƳŜƭŜǎǎ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΣ wŜƴ ŀƴŘ ¢ƻōȅΣ ƘŀǾŜ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ wŜƴΣ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŘŀƴŎŜǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 

ǿƻǊƪŜŘΣ ƛƴ ŀƴ ǳǇƳŀǊƪŜǘ ǎŜȄ ŎƭǳōΤ ŀƴŘ ¢ƻōȅ ǿŀǘŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ǿŀƛǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊƻƻƊƻǇ ƎŀǊŘŜƴΦ Lǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜΚ   

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ōƻƻƪ ƛƴ ŀ ǘǊƛƭƻƎȅ όǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ hǊȅȄ 

ŀƴŘ /ǊŀƪŜύΦ .ǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŀǊ ǘƘŜ 

ƎǊƛƳƴŜǎǎ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀ ǎŜƳƛ-

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ 

ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

bƻǊŀ ²ŜōǎǘŜǊ ōȅ /ƻƭƳ ¢ƽƛōƝƴ  

/ƻƭƳ ¢ƽƛōƝƴ ƛǎ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ Ψ.ǊƻƻƪƭȅƴΩ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ нлмр ŬƭƳ ǿƛǘƘ {ŀƻƛǊǎŜ wƻƴŀƴΣ ōǳǘ 

ƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴƻǾŜƭǎΣ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ bƻǊŀ ²ŜōǎǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ²ŜȄŦƻǊŘΣ LǊŜƭŀƴŘΣ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ ƎǊƛŜŦΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ aŀǳǊƛŎŜΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ōŜǎŜǘ ōȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΥ ōȅ ƘŜǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ 

ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ bƻǊŀ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ōŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜΤ ōȅ 

ƘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ōŀƴƪ 

ŀŎŎƻǳƴǘΤ ŀƴŘ ōȅ ƘŜǊ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ  

{ƭƻǿƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ŀ ƎƭƛƳƳŜǊ 

ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀƎŀƛƴΦ  



с 

.ƭƻƻƳƛƴΩ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ нпǘƘ WǳƴŜ ǎŀǿ ǘƘŜ Ψ.ƭƻƻƳƛƴΩ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΩ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ CŜǎǝǾŀƭΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƳŀŘŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ǎǘƻǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȄ Ǉǳōǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΗ 

hǳǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōƭƻƻƳƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŘǊƻǇ ƛƴ 

ǎƻƳŜǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀȄ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

DǳƴƴŜǊŀ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ŬƭǘŜǊǎ ǘƘŜ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƧǳƴƎƭŜΦ  

tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ IǳƎƎŜǧΦ 



т 

wŜŎƛǇŜτWǳƭȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜŀǝƴƎ 

улƳƭκнҁƅ ƻȊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭΣ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊŀ 
ŦƻǊ ƎǊŜŀǎƛƴƎ 

мрлƎκрѹƻȊ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

н ŦǊŜŜ-ǊŀƴƎŜ ŜƎƎǎ 

мслƎκрѿƻȊ ŎƻǳǊƎŜǧŜΣ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŘ 

мулƎκсѺƻȊ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊ 

н ǘǎǇ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 

н ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

ѻ ǘǎǇ ŬƴŜ ǎŀƭǘ 

н ǘōǎǇ ŘŜƳŜǊŀǊŀ ǎǳƎŀǊΣ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ 

���� �3�U�H�K�H�D�W���W�K�H���R�Y�H�Q���W�R���������&���������&���)�D�Q���*�D�V���������*�U�H�D�V�H���D���������J�����O�E��
�O�R�D�I���W�L�Q���D�Q�G���O�L�Q�H���Z�L�W�K���D���O�R�Q�J���V�W�U�L�S���R�I���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U�� 
 
�������,�Q���D���E�R�Z�O�����P�L�[���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H���R�L�O�����O�L�J�K�W���E�U�R�Z�Q���V�X�J�D�U���D�Q�G���H�J�J�V���X�Q�W�L�O��
�V�P�R�R�W�K�����6�W�L�U���L�Q���W�K�H���J�U�D�W�H�G���F�R�X�U�J�H�W�W�H�� 
 
�������,�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���E�R�Z�O�����P�L�[���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H���I�O�R�X�U�����E�D�N�L�Q�J���S�R�Z�G�H�U�����F�L�Q�Q�D��
�P�R�Q���D�Q�G���V�D�O�W�����7�L�S���W�K�H���G�U�\���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�X�U�J�H�W�W�H���P�L�[�W�X�U�H���D�Q�G��
�V�W�L�U���X�Q�W�L�O���M�X�V�W���F�R�P�E�L�Q�H�G�� 
 
�������7�U�D�Q�V�I�H�U���W�K�H���E�D�W�W�H�U���W�R���W�K�H���S�U�H�S�D�U�H�G���O�R�D�I���W�L�Q���D�Q�G���V�S�U�L�Q�N�O�H���W�K�H���W�R�S��
�Z�L�W�K���G�H�P�H�U�D�U�D���V�X�J�D�U�� 
 
�������%�D�N�H���I�R�U������ �±�������P�L�Q�X�W�H�V�����R�U���X�Q�W�L�O���D���V�N�H�Z�H�U���L�Q�V�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�H�Q��
�W�U�H���R�I���W�K�H���O�R�D�I���F�R�P�H�V���R�X�W���F�O�H�D�Q�����/�H�D�Y�H���W�R���F�R�R�O���L�Q���W�K�H���W�L�Q���I�R�U��������
�P�L�Q�X�W�H�V�����W�K�H�Q���W�X�U�Q���R�X�W���R�Q�W�R���D���Z�L�U�H���U�D�F�N���D�Q�G���O�H�D�Y�H���W�R���F�R�R�O���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\��
�E�H�I�R�U�H���V�O�L�F�L�Q�J�� 

9ŀǎȅ /ƻǳǊƎŜǧŜ /ŀƪŜ ς! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄŎŜǎǎ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎΗ 

нллƎκтƻȊ ǎƳŀƭƭ ōǊƻŀŘ ōŜŀƴǎΣ ǇƻŘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ  

н ǘōǎǇ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

м ǎƳŀƭƭ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ǇŜŜƭŜŘΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 

ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ 

с ƭŀǊƎŜ ŦǊŜŜ-ǊŀƴƎŜ ŜƎƎǎ 

мллƎκоѹƻȊ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎǊǳƳōƭŜŘ 

ǎƳŀƭƭ ōǳƴŎƘ ŦǊŜǎƘ ƳƛƴǘΣ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴƭȅ 
όƻǇǝƻƴŀƭύ 

мΦ/ƻƻƪ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ōŜŀƴǎ ƛƴ ŀ Ǉŀƴ ƻŦ ōƻƛƭƛƴƎΣ ǎŀƭǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ н-о 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘŜƴŘŜǊΦ 5Ǌŀƛƴ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜƴ ǊŜŦǊŜǎƘ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŜŀƴǎ ŀǊŜ Ŏƻƻƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΣ ǇŜŜƭ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 
ǎƪƛƴǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻΦ 

нΦIŜŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǾŜƴǇǊƻƻŦ ŦǊȅƛƴƎ Ǉŀƴ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻǿ ƘŜŀǘΦ 
!ŘŘ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘΦ CǊȅ ŦƻǊ у-мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎƻƊŜƴŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ōǊƻǿƴŜŘΦ 

оΦaŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǇǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŜǩƴƎΦ Lƴ ŀ ōƻǿƭΣ 
ǿƘƛǎƪ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƛǊΣ ǘƘŜƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƻ 
ǘŀǎǘŜΣ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊΦ 

пΦ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƻƊŜƴŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ 
ŀƴŘ ǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎǎΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊǳƳōƭŜŘ ŦŜǘŀΣ 
Ƴƛƴǘ ƭŜŀǾŜǎ όƛŦ ǳǎƛƴƎύ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ōǊƻŀŘ ōŜŀƴǎΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ Ǉŀƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦƻǊ н-о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ ƳƛȄπ
ǘǳǊŜ ƛǎ ǇŀƭŜ ƎƻƭŘŜƴ-ōǊƻǿƴΦ όb.Υ 5ƻ ƴƻǘ ǎǝǊ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦύ 

рΦ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ Ǉŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ н-о ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ŬǊƳ ŀƴŘ ǇŀƭŜ ƎƻƭŘŜƴ-
ōǊƻǿƴΦ tƭŀŎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀǘŜ ǳǇǎƛŘŜ-Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ 
ǘƘŜ Ǉŀƴ ƻǾŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƳŜƭŜǧŜ Ŧŀƭƭǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ /ǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǿŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŎǊǳǎǘȅ ǿƘƛǘŜ ōǊŜŀŘΦ 

.ǊƻŀŘ .Ŝŀƴ ŀƴŘ CŜǘŀ ŦǊƛǧŀǘŀ 

5ƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘΦ wƘǳōŀǊō ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŬŎ 

ŎƻǳǊƎŜǧŜ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ ! ōǳƳǇŜǊ ŎǊƻǇ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ǎƻ 

ƎƻƻŘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ 

ǊŜŎƛǇŜΗ bƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ōŀōȅ ŎŀǊǊƻǘǎ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ WǳƭȅΩǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ 

.ǊƻŀŘ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ /ƻǳǊƎŜǧŜǎΦ 


