
  

 

.wL5DLbD {h/L![ L{h[!¢Lhb 

WǳƴŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎ ŜǾŜǊ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ 
/ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ   

hǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ! .ǊŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳȅǎΣ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴŜǿ 
ƭŜŀŘŜǊ 5ŀǾƛŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-

ǇƻǇǳƭŀǊ ±ƛƴǘŀƎŜ CŀƛǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ DŀƳŜǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Υ лмснс ртсомм 

9Υ ƛƴŦƻϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

hǊ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

9Řƛǝƻƴ bƻΦ фуτнƴŘ WǳƴŜ нлно 

 

tƛŎǘǳǊŜ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 



н 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƎƻŜǎ ƎǊŜŜƴ ǿŜŜƪ 

LǘΩǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ƛƎ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪ млǘƘ ǘƻ муǘƘ WǳƴŜ нлно ŀƴŘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΥ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ƭŜŘ ōȅ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ 

wŀƴƎŜ 9Ř tƛƭƪƛƴƎǘƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ млŀƳ ǘƻ мнǇƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ 

ǿŀƭƪ ƻŦ оΦрƪƳ όн ƳƛƭŜǎύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜǿƻƻŘ ²ŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ǿŀƭƪΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ŀǘ DǊƛƳǎƘŀǿ [ŀƴŜΦ aŜŜǘ ŀǘ /ƭƻǳƎƘōŀƴƪ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ƻũ 

DǊƛƳǎƘŀǿ [ŀƴŜΣ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ {Yмл рt¢ ό{Wфнуттоύ  

{ƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘΗ 

IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ōƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇΦ {ŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ 

ōǳȅƛƴƎ ƴŜǿΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ǿƛǘŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ hƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΣ ǘƻȅǎΣ ōǊƛŎ-ŀ

-ōǊŀŎΣ 5±5ǎΣ /5ǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ-

ƘŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǳȅ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƻǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΗ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ .ƻǊǊƻǿŜǊǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ƭŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ .ƻǊǊƻǿŜǊǎΦ  ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ΨƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΩΣ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ .ƻǊǊƻǿŜǊǎ Ƙŀǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύΦ Lǘ Ŏƻǎǘǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ 

ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŎŀǊǇŜǘ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

LǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ όǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿύ ŀ ŎŀǊǇŜǘ ǿŀǎƘŜǊΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘȅ ƪƛǘǎ ŦƻǊ 

ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΣ ŦƻƭŘƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘǊŜŘŘŜǊΣ ŎƭƻǘƘŜǎ ǊŀƛƭΣ ōǊŀƴŎƘ ƭƻǇǇŜǊΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŀǿ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊΗ  .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ .ƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏŀōƛƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ IŀǿǘƘƻǊƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ фŀƳ -

млŀƳ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǿǿǿΦōƻƭƭƛƴƎǘƻƴōƻǊǊƻǿŜǊǎΦŎƻΦǳƪΦ  



о 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴΩǎ ǘǊŀƛƭ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛƻƴΩǎ ¢Ǌŀƛƭ 5ƻƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΩǎ aŀȅ DƛǾŜŀǿŀȅΦ 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ¢Ǌŀƛƭ 5ƻƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ /ŀƴƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ǊŀƛƭƛƴƎΦ ! ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ aŀǊƛƭȅƴ DƛƭŎƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ wŀŎƘŜƭ wƻŘƎŜǊǎΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ ōȅ 

aŀǊƪǳǎ .ǳǊƪƘŀǊŘǘ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǘƘŜ Řǳƻ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǘ ǘǊŀƛƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

tŜǘ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘŜŀƳ όǳǎǳŀƭƭȅ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŘƻƎύ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ΨƳƛǎǎƛƴƎ 

ǇŜǘΩΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀ ŘƻƎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ Ƴŀƴ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ΨƭƻǎǘΩ 

ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ǊŀƛƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎƘȅ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎ ŘƻƎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇŜǘ ŘƻƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŘƻƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜƭŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭ-

ƎƻƻŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƻǇŀƳƛƴŜΦ  

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻƎΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀƴƛƴŜ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 5ƻƎǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ǎƻ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ƻǊ ǊŜŀŎǝǾŜ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǎƻ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜƎƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ 

Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

aŀǊƛƭȅƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƛƴ нлмт ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŎƻǳǘΣ ƘŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǊŜǎŎǳŜ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ .ǳƭƭ 

¢ŜǊǊƛŜǊ ǎƛƴŎŜ нлнмΦ YŜŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴΣ aŀǊƛƭȅƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψaŀȅ DƛǾŜŀǿŀȅΩ 

ƛŘŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŘƻƴŀǘŜǎ ϻмлл ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŬǾŜ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊκ9ŀǎǘ /ƘŜǎƘƛǊŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ ƛǎ 

ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘǳƎŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ǊŀƛǎŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ {ƻ ŀ ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸ƻǳ 

ƎƻŜǎ ǘƻ /ƻƳǇŀƴƛƻƴΩǎ ¢Ǌŀƛƭ 5ƻƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ Ƴŀȅ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜŜŘΗ 

¢ƻƳŀǘƻŜǎτaƻƴŜȅ aŀƪŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘƻǇ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ΨaƻƴŜȅ aŀƪŜǊΩ 

ƻǊ {ƻƭŀƴǳƳ ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳΦ 

ΨaƻƴŜȅ aŀƪŜǊΩ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻ 

ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ŦǊǳƛǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΦ  

¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŬƴŜ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ŦǊƻǎǘ Ƙŀǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƴŜŜŘ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 

ǘƘŜȅ Řƻ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΦ  



п 

/ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ WǳƴŜ 

bƻǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳǇƻƴ 

ǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ Ψ²ŀƭƪ ŦƻǊ 

IŜŀƭǘƘΦΩ ¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀƅŜǘ ŀǘ 

.ǊƛŘƎŜƴŘύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н 

ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀǎ ƅŀǘ ŀǎ ǿŜ 

Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴΗ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇŀŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōƻƻƪΣ ǎƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ǎǘǊƛƪŜǎ ȅƻǳ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎǘǊƻƭƭΣ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ ²ŀƭƪǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ  

 

²ŀƭƪǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 



р 

/ǳǊǊŜƴǘ ŦǊŀǳŘ ŀƭŜǊǘǎ ŦǊƻƳ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ !ƎŜ ¦Y 

 

 
 
 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ǎŎŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƭƭȅ ²ƛƭǎƻƴΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ {ŎŀƳǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

!ƊŜǊŎŀǊŜΦ 9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭƭȅΦǿƛƭǎƻƴϪŀƎŜǳƪŎŜΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ лмснр смнфруΦ 



с 

/ƻŀŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŀƭǘŀƛǊŜ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǾƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ  

{ŀƭǘŀƛǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘǎ ǘŜȄǝƭŜ ƳƛƭƭǎΣ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ Ǉƭŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜǎ 

ƛƴǘŀŎǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǾƛǾƛŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎƳΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

{ŀƭǘŀƛǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘƻǇǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŜŀǘΣ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ {ŀƭǘǎ aƛƭƭΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŦ 

ƎǳƛŘŜŘ ǾƛǎƛǘΣ ǎŜŜ ǿǿǿΦǎŀƭǘŀƛǊŜǾƛƭƭŀƎŜΦƛƴŦƻΦ 

¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀǘ уΦол ŀƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ {ŀƭǘŀƛǊŜ ŀǘ пΦол ǇƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎŀŦŜǎ ŜǘŎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  /ƻŀŎƘ ŦŀǊŜ ϻмрΦллΦ 

¢ƻ ōƻƻƪ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ .ǊŜŀǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ŎōǊŜŀǊϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

/ƻ-ƻǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǳǎŜ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ tƻȅƴǘƻƴ ǎǘƻǊŜǎΦ hƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ aŀȅΣ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 

!ƴƴŀ .ŀǊƪŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǇǊƻƳƻǘŜ /ƻ-ƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǳǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǘ 

ŦǳƴŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ ƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƻƻŘŎǊŀƊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǳǘƻǊ [ƛƴŘǎŜȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΣ ƪŜŜǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǝǾŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ϧ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ǳǎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƭȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻ-ƻǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏƻǎǘǎ ϻмΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻΣ Ƨǳǎǘ 

ƭƻƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ /ƻ-ƻǇ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ ŀǇǇ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ 

ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǘ ŎƻƻǇΦŎƻΦǳƪκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

/ƛǾƛŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŀƭǘŀƛǊŜ 

http://www.saltairevillage.info/
mailto:cbrear@btinternet.com

