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tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜŘƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ фн ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΦ IŀǇǇȅ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ нлно ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊƳ ƴŜǿ 
Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ǇƻǇ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻƴ 

ƛƴŦƻϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƻƴ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 

9Řƛǝƻƴ bƻΦ фнτмоǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 



н 

LƴƎŜǊǎƭŜȅ ±ŀƭŜ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎŜŘ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘ 

ǳǎŜǊǎ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǘƻ LƴƎŜǊǎƭŜȅ ±ŀƭŜ ƛǎ 

ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊƻŎƪ Ŧŀƭƭ ŀǘ 

LƴƎŜǊǎƭŜȅ /ƭƻǳƎƘ aƛƭƭΦ tŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛǎ 

ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ǎƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ 

ǇŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǘƘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

LƴƎŜǊǎƭŜȅΣ ²ŀǳƭƪƳƛƭƭ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ 

ŀƴŘ wŀƛƴƻǿ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǎƻƻƴ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ 

ŦƻǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜΦ  

IƻǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ²Ŝǎǘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘ hŶŎŜ 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘ hŶŎŜ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ Φ hƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƴƻǿ ōŜ ƻǇŜƴ  

мн ƴƻƻƴ ǳƴǝƭ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ 

ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŜǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ 

¢ƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WƻƘƴ 5ǿȅŜǊ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘ ς ǘƘŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ /ƘŜǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ς ŦƻǊ нлноκнпΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ƛƴƅŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ϻмп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ /ƘŜǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΩǎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƎŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǉŀȅǎ ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ōȅ ŎǳǩƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ǳŘƎŜǘ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ C!vǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻƭƭƛƴƎǘƻƴ-ǘŎΦƎƻǾΦǳƪκ

ǇƻƭƛŎŜ-ōǳŘƎŜǘ-нлно-нпύΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ  



о 

tƻǎǘŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

!ƴƴ aŀȅŜǊ όŎƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ .ǊƛŘƎŜƴŘύ ŀƴŘ DŜƻũ .Ǌƻǿƴ όŎƘŀƛǊ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ 

/ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ όDǳŀǘŜƳŀƭŀ ŀƴŘ .ŜƭƛȊŜύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ !ƴƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΧΦ 

3r|]zz· ]ªªr´jh r| M]| ;¯]| =] =]p¯|] 
·j«®jªh]· ]o®jª|~~| ]o®jª ]| 
r|fªjhrez· e~|j-«q]®®jªr|p Ã-q~¯ª 
x~¯ª|j· r| ] «q¯®®zj e¯«Ô 
 
)¯® r®õ« ]zz ejj| µ~ª®q r®Ï ;¯«® z~~y ]® ®qj ´rjµ oª~{ 
~¯ª ª~~{ÔÔÔ 

VjzzÐ r®õ« ejj| ] ´jª· j´j|®o¯z µjjyÔ Vj q]´j «§j|® j]fq h]· ´r«r®r|p ®qj 
*j|®ªj o~ª 5~§j« ]|h ,ªj]{«Ð µqjªj µjõ´j q]h eªrzzr]|® o¯| qjz§r|p ®qj 
fqrzhªj| zj]ª| «~{j .|pzr«qÐ o~zz~µjh e· §]ª]fq¯®j p]{j«Ï .z´r] oª~{ 
>]·!fqryÐ ®qj q~«®jz µqjªj ®qj ´~z¯|®jjªr|p r« e]«jhÐ q]« ejj| r|fªjhrez· qjz§o¯z 
®qª~¯pq~¯®Ï Xj«®jªh]· µ]« ®qj z]«® h]· ]|h ®qj V~ªh )r|p~ µj|® h~µ| ] e~{eÔÔ 

6 µj|® e]fy ®~ ®qj *j|®ªj µr®q .z´r] ·j«®jªh]· 
]o®jª|~~|Ð x¯«® ®~ «~ª® ~¯® µq]® {]®jªr]z« µj µjªj 
zj]´r|pÏ Vj µjªj «~ «¯ª§ªr«jh ®~ «jj ] §]ª®· r| o¯zz «µr|pÔ 
Á¿ z~f]z o]{rzrj« µjªj ejr|p pr´j| µ]®jª f~|®]r|jª« µr®q orz®jª« e· ] 
z~´jz· !{jªrf]| pª~¯§Ð µq~ q]h «§j|® ®qj µjjy or®®r|p e]«rf ~´j|« r| 
®qjrª q~¯«j«Ï P§ ¯|®rz |~µ ®qj· q]h ejj| ¯«r|p ®qj f~|®]{r|]®jh 
µ]®jª oª~{ ®qjrª ´rzz]pj«Ï !o®jª z~®« ~o «§jjfqj« ]|h ®q]|y« ]zz ª~¯|hÐ 
µj µjªj ]zz ®ªj]®jh ®~ §rºº] ]|h zj{~| ®j]Ô 3jjz« ªj]zz· «]h ®~ q]´j 
or|r«qjhÐ e¯® «~~| µj µrzz ej ®ª]´jzzr|pÏÏÏÏ q~µ j¶fr®r|p r« ®q]®ÖÖÖ 

Oq~¯pq® 6õh zj® ·~¯ y|~µ µq]® µj q]´j ejj| ¯§ ®~Ï   
!o®jª h~r|p ] er® ~o µ~ªy r| ] µ~{j|õ« µj]´r|p f~~§jª]®r´jÐ 
µj «§j|® ] µjjy qjz§r|p ]® ] µ~{j|õ« ªjf·fzr|p fj|®ªjÏ =~]h« 
~o o¯| e~¯|fr|p ]ª~¯|h ®qj ´rzz]pj« µr®q ®qj z]hrj« ~| ®qj e]fy ~o ] 
®ª¯fy µr®q |~ «¯«§j|«r~|Ð f~zzjf®r|p f]ªhe~]ªhÐ §z]«®rf ]|h e~®®zj« oª~{ 
«q~§« ]|h e]ª«Ï Oq]|y p~~h|j«« o~ª ª¯eejª pz~´j«ÔÔ !« ·~¯ f]| r{]pr|j 
®qjªj µ]« z~®« ~o prppzr|p p~r|p ~|Ô Oqj| µj fzj]|jh ]|h «~ª®jhÏÏÏ {]yj« 
·~¯ q]´j ] qj]z®q· ªj«§jf® o~ª ]zz er|{j|Üµ~{j| ]ª~¯|h ®qj µ~ªzhÔ 

Aoo e]fy ®~ !|®rp¯] ~| O¯j«h]· ]|h ®qj| µj µrzz ej ®ª]´jzzr|p ¯§ ®qj 
f~¯|®ª· ®~ =]|©¯r| ]|h Mj{¯f *q]{§j· ®~ «jj ®qj ]{]ºr|p ®¯ª©¯~r«j-
f~z~¯ªjh µ]®jª f]«f]hj«Ï !o®jª ®q]® µj qj]h ®~ 3z~ªj« ~| ]| r|zj® ~o ] z]yjÐ 
´r«r®r|p z~®« ~o >]·]| «r®j« ]ª~¯|hÔ 5]§§· ®r{j«ÔÔ ¶¶ 



п 

!Ŏǝƻƴ CƻǊ IŀǇǇƛƴŜǎǎτ{ǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀ IŀǇǇƛŜǊ WŀƴǳŀǊȅ 

*ª~««jh ~´jª ®qj e~ªhjª r|®~ )jzrºj ·j«®jªh]· - ́ jª· erº]ªªj ®q]® j´jª·ä
~|j «§j]y« .|pzr«qÔ  )jo~ªj µj zjo® 4¯]®j{]z]Ð µj ´r«r®jh ®qj >]·]| 
«r®j ~o X]¶q] µr®q ~¯ª p¯rhjÐ =¯r«Ð ]| r|fªjhrez· y|~µzjhpj]ezj {]|Ð 
µq~ µ]« eª~¯pq® ¯§ r| ®qj ?]®r~|]z I]ªy ~o Ory]zÏ 5j f]| rhj|®ro· j´jª· erªh ·~¯ 
«jj ~ª qj]ª ]|h «~{j ·~¯ h~|õ®ÔÔ 
X]¶q] r« ®qj orª«® ~o ®qj >]·]| «r®j« µj µrzz ´r«r® ]|h r® µ]« r|fªjhrez· «§jfr]z ejä
f]¯«j 6õ´j µ]|®jh ®~ ´r«r® ®qj{ o~ª «~ z~|pÏ 6{]pr|j ®qj ®qªrzz ~o fzr{er|p ®~ ®qj ®~§ 
~o ®qj ®j{§zj §·ª]{rhÔÔÔ 

M~ pz]h µj «§j|® ®qj j¶®ª] h]· r| !|®rp¯] ejf]¯«j µj µj|® ~¯® r| ®qj 
j´j|r|p ®~ «jj ®qj *qªr«®{]« zrpq®« ]|h «¯hhj|z· ]zz ®qj«j q~ª«j« 
]§§j]ªjhÐ h]|fr|p ]|h §rª~¯j®®r|p ®~ {¯«rfÐ ®qjrª q~~´j« ®q¯|hjªr|p ~| 
®qj ]|frj|® f~eezj«Ï !« µj zjo® r| ®qj {~ª|r|p ®qj «y· fzj]ªjh ]|h µj q]h ~¯ª orª«® 
ªj]z pzr{§«j ~o ®qj ´~zf]|~ 

Oqj |j¶® h]· µj µjªj ~oo ®~ =]|©¯r|Ð ®qj «q¯®®zj ®]yr|p À¿ q~¯ª« ®~ pj® ®qjªjÔ ÏÏÏÏ ]zz 
µ~ª®q r® ®~ ´r«r® Mj{¯f *q]{§j· ®qj |j¶® h]·Ï Oqj ªr´jª ª¯|« ®qª~¯pq ]| r«~z]®jh 
´]zzj· «¯ªª~¯|hjh e· «~]ªr|p {~¯|®]r|« ]|h ®qj ~|z· µ]· r| r« «®]|hr|p r| ®qj e]fy 
~o ] ®ª¯fyÐ e~¯|fr|p ]ª~¯|h ~| ®qj hjj§z· ª¯®®jh hrª® ®ª]fyÔ 
)jf]¯«j r®õ« zr{j«®~|jÐ ®qj ªr´jª ®ª]´jz« ¯|hjªpª~¯|h zryj =]®qyrzz ,]zjÐ e¯® ®qjªj ]ªj 
f]«f]hr|p ®¯ª©¯~r«j §~~z« h~µ| ®qj ´]zzj·Ï Vj fzr{ejh o~ª ]| q~¯ª ¯§ «zr§§jª· {¯h 
]|h h~hp· ozrpq®« ~o µ~~hj| «®]rª« ®~ ªj]fq ®qj ´rjµ §~r|®  

tƻǎǘŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 



р 

Iƻǿ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ōƭǳŜǎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƅŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘΩǎ 

ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ άWŀƴǳŀǊȅ .ƭǳŜǎέΦ Lǘ  ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻǿ ƳƻƻŘΣ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǝǊŜŘƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǝƳŜ ŦƻǊ {Ŝŀǎƻƴŀƭ !ũŜŎǝǾŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘƻƻΦ  

.ƭǳŜ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ άƳƻǎǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊέ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мсǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ǎŀŘŘŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭƛǧƭŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƻƴƭȅ ŀŘŘ ŦǳŜƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŬǊŜΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊƛŎƪȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅτ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  

¶ DŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜτƭŀŎƪ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ 5Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ  ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ Lǘ  

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǇ ŎȅŎƭŜǎΦ 

¶ {ǘŀȅ ŀŎǝǾŜτ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōƻƻǎǘΦ WƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ  - hǾŜǊƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴǘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƳΦ {ƳŀƭƭΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘŀƴ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ƭƛƪŜ άōŜ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦέ  

¶ 9ŀǘ ǿŜƭƭΣ ǎƭŜŜǇ ǿŜƭƭ  - Lǘǎ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ƳƻƻŘ ōƻƻǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŦŀǧȅΣ ǎǳƎŀǊȅ ǘǊŜŀǘǎ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳƎŀǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƻǊǎŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǾŜƎ ŀƴŘ ƻƛƭȅ ŬǎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ƭŜǾŜƭǎΦΦ !Řǳƭǘǎ ƴŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ ф ƘƻǳǊǎ ǎƭŜŜǇ ŀ ƴƛƎƘǘΦ tƻƻǊ ǎƭŜŜǇ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀƛŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇΦ 

¶ [ŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭτ DŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ƘŜƭǇǎ 

ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘΦ .ǊƛŘƎŜƴŘ ƻũŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ƘŜǊŜΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

¶ tǊŀŎǝŎŜ ǎŜƭŦ ŎŀǊŜτ DŜǘ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊŎǳǘΣ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ ǎŎŜƴǘΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 

ƴŀƛƭǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀ Ŧŀō ƴŜǿ ƧǳƳǇŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇΗ [ƛǧƭŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƳŀǧŜǊ ǘƻƻΗ 

¶ {ŜŜƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇτ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎŜǎ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ōƭǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ /ƻƳŜ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƻƴ ǊŜŀŘȅΦ  



с 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ LƴƎŜǊǎƭŜȅ ±ŀƭŜΣ ²ŀǳƭƪƳƛƭƭ ŀƴŘ wŀƛƴƻǿ 

hƴ ǇŀƎŜ н ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǘƻ LƴƎŜǊƭǎŜȅ ±ŀƭŜ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ŀǘ LƴƎŜǊǎƭŜȅ /ƭƻǳƎƘ aƛƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀƳƻǳǎ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ²ŀǳƭƪƳƛƭƭ 

²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ wŀƛƴƻǿΣ ǎƻ ǿŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘǊȅ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǳƭƪƳƛƭƭ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŦǊƻƳ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ΨbŀƴŎȅǎƛŘŜ 

wƻŀŘΩ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

wŜŘǿŀȅ ¢ŀǾŜǊƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ǳǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜŜǇ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ LƴƎŜǊǎƭŜȅ ±ŀƭŜ 

όƴŜŀǊ ²ƻƻŬƴƎǘƻƴΩǎ  5ƻƎ 9ƳǇƻǊƛǳƳύΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƴǳƳōŜǊ п 

όwŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ¢ƛƳŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ wŀƛƴƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ н-о ƘƻǳǊǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ 

ƴƻǿ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŦŀƭƭΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘŀƭ ǎǘƻƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƭƛƳō ǳǇ ǘƻ ²ƘƛǘŜ 

bŀƴŎȅ ŦǊƻƳ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ŀŘŘƭŜ ƻŦ YŜǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ YŜǊǊƛŘƎŜ Iƛƭƭ ǘƻ wŀƛƴƻǿΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŦǊƻƳ wŀƛƴƻǿ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ hŀƪŜƴōŀƴƪΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŀǎƪ 

ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

 

wƻŎƪŦŀƭƭ ƘŜǊŜ - 

ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜ 

²ŀǳƭƪƳƛƭƭ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŦƻƻǘǇŀǘƘ 

tƘƻǘƻ ƻŦ bŀƴŎȅǎƛŘŜ wƻŀŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ IŜŀǘƘŎƻǘŜ 


