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9Řƛǝƻƴ bƻΦ фмτмсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜŘƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ фм ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀ ōǳƳǇŜǊ ŦŜǎǝǾŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭΗ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ нлннΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hƴ ǇŀƎŜ оΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ 

ŬƎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΗ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ 
ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ōǊŜǿ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘΣ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ  

 

CŜǎǝǾŜ  

9Řƛǝƻƴ 



н 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎ ǘƘŀǘ ƛƴ нлнн ммм ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǳǎ Σ ǿƻǊƪƛƴƎ пΣмуо ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ŝ.ŀȅ ǎƘƻǇΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƻŦ ΨIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀŘ-ƘƻŎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘ-ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

²Ŝ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŜƭƭ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΗ 

                                                                                                              

.ǊƛŘƎŜƴŘ ƛǎ ŀ ǿŀǊƳ t[ŀ/9 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ   

²ŀǊƳ tƭŀ/9 ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŭǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǊƳ tƭŀ/9ǎ ǎŎƘŜƳŜΦ hǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŞ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ млŀƳ ǘƻ пǇƳ ŀƴŘ ƻƴ ŀ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ млŀƳ-мǇƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŦƻǊ 

рлǇΦ ¢ƘŜ ƪŜǧƭŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ /ƘŜǎƘƛǊŜ 

9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ лолл мно рлнп ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ŎƻǎǘƻƅƛǾƛƴƎǎǳǇǇƻǊǘϪŎƘŜǎƘƛǊŜŜŀǎǘΦƎƻǾΦǳƪ    



о 

нлнн ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƻ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ нлнн ŀǘ 

ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ŜǾŜǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ όуǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊύΥ 

¶ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ олп Řŀȅǎ όмΣссн ƘƻǳǊǎύ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōǊŜǿ ŀƴŘ 

ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 

¶ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƳŀƪŜ олΣплл Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

¶ ¢ƻǘŀƭ Ŧƻƻǜŀƭƭ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊύ - нмΣнут  

¶ млул ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ 

¶ ммт ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мΥм ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ осп 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

¶ опу ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ммл ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ 

¶ мрт ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ осф ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ мрл ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ ммм ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ пΣмуо ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ  

¶ мр ǇŜƻǇƭŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ .ǳŘŘȅ 

¶ ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿƻƻŘŎǊŀƊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ нт ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ нл 

ǇŜƻǇƭŜ 

¶ нп ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ Lǎƻƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ 

ōƻǘƘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ .ǊƛŘƎŜƴŘ ŀƴŘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƴŜǿǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻǎǎƛǇ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рлл ǇŜƻǇƭŜΦ млл 

ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ 

¶ ¢ǿƻ ±ƛƴǘŀƎŜ CŀƛǊǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻоΣнлл ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 

¶ hƴŜ ƘǳƎŜ ŦŀōǊƛŎ ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻнΣнлл  

¶ ф ǘǊƛǇǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ wŀƛƴƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎ 

¶ hƴŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǊǘȅ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ 

¶ hƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пл ǿŀƭƪŜǊǎ 

¶ тмо ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀǘ пр ŎŀǊ ǿŀǎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǿ 

Ŏƻǎǘ ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ wŜŎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘŜǎƘƛǊŜ ϧ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

¶ ¢ǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΤ .ŜǾ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ !ǾǊƛƭ /ƻǊōŜǧ ǿƘƻ ƭŜƊ ǳǎ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 

ƴŜǿ ƛƴ /ǳƳōǊƛŀ ŀƴŘ {ŀƳ 5ŀǾƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ƘǳƎŜ 

¢I!bY ¸h¦ ƎƻŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 

 



п 

CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΥ DǊŜŜƴ aŀƴ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ wŜŘ 

.ȅ WƛƳ YŜƴƴŜƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ DǊƻǳǇ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŜǘǎ ŀǊŜ ƻũΤ ƴƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 

ŘŀǘŜ ƻǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ wƻƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ƻƳƴƛǾƻǊƻǳǎΤ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ŀŘƻǇǝƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ CƻǊƳŜǊƭȅΣ 

wƻƳŀƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊƴŀƭƛŀ ƳƛŘǿƛƴǘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΣ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  ! 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ƎƻŘ ǿŀǎ aƛǘƘǊŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀ ǾƛǊƎƛƴ 

ōƛǊǘƘΣ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŎŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘǎΦ  !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘύ Ƙŀǎ 

ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊƴŀŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǿƛƴǘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ   

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎƴƻǿȅ ǿƛƴǘŜǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  [ȅƛƴƎ 

ǎƴƻǿ ƻƴ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ 

wǳǎǎƛŀΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǎƻ ƛƴΣ ǎŀȅΣ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wǳƭƛŀƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜƎƻǊƛŀƴ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ мтроΤ ǘƘŜ 

Wǳƭƛŀƴ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

ƴƻǿΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƭŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  Iƻǿ ŎƻƳŜ ǿŜ Řƻ 

ƴƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳŘΣ CƻƎ ŀƴŘ 5ǊƛȊȊƭŜ ƛƴ 

.ǊƛǘŀƛƴΚ  !ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ 

5L/Y9b{Φ  /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мумн ŀƴŘ мумл  

ǘƻ мунл ǿƛƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƭŘΤ мумп ǎŀǿ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ CǊƻǎǘ CŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ¢ƘŀƳŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳƴƎ 

/ƘŀǊƭŜǎΩǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƴƻǿȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎǝƳŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

9ƴƎƭŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ Ƙƛǎ 

ƭŀǘŜǊ ǿǊƛǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ 

ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нрǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ όǇƭǳǎ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦŜŀǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘύ ǇƻǎŜŘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ōǊŀƴŘŜŘ 

ǇŀƎŀƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ 

tŀǇƛǎǘΦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ 

ōŀƴƴŜŘ ƛƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǇŜǊƛƻŘ 

9ƴƎƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 

tǳǊƛǘŀƴ-

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ 

ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

YƛǊƪΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǳƴǝƭ 

мфру /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

5ŀȅ ǿŀǎ 

ƴƻƳƛƴŀƭƭȅ ǎǝƭƭ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 5ƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 

IƻƎƳŀƴŀȅ ŀǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜŘ ŀǎ άbƻǿŜƭƭϦΣ Ϧ{ƛǊ 

/ƘǊƛǎǘŜƳŀǎϦ ŀƴŘ ά[ƻǊŘ /ƘǊƛǎǘŜƳŀǎέΦ   9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŜ 

ōŜŎŀƳŜ hƭŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŦŜŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊ 

Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŜΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ DǊŜŜƴΣ ƎŀǊƭŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘƻƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀ 

ǇŀƎŀƴ ŬƎǳǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ aŀƴ ς 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƻǎŜ tǳǊƛǘŀƴǎ ƘŀŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΚ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƛƴ 

5ƛŎƪŜƴǎΩǎ όIƛƳ !ƎŀƛƴΗύ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƨƻƭƭȅ 

DƘƻǎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊŜǎŜƴǘΦ  

Lƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ǳǊƻǇŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ {ǘ 

bƛŎƘƻƭŀǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ aȅǊŀ όƴƻǿ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅύ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ пǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ƎƛƊƛƴƎ ŘƻǿǊƛŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ Ŏƻƛƴǎ ƻǊ 

ǘǊŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ōŜŀǊŘŜŘ ƳŀƴΣ ŀǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ wƛǘŜ 

/ƘǳǊŎƘŜǎΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻƭŘ ƴƻǊ ǇƻǊǘƭȅΦ  IŜ ǿŜŀǊǎ ōƛǎƘƻǇΩǎ 

ǊƻōŜǎΤ ƻƊŜƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛƴ ǊŜŘΦ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ƛǎ {ƛƴǘ 

bƛƪƻƭŀŀǎ ƛƴ 5ǳǘŎƘΣ {ŀƴƪǘ bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ  aƻǊŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƭȅ ƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǘ bƛŎƪΣ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƻǊ {ŀƴƪǘ 

bƛƪƭŀǳǎΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧ 

 

 

 

.ƛǎƘƻǇ bƛŎƘƻƭŀǎ 

5ǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀ DǊŜŜƴ 

όCŀǘƘŜǊύ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 



р 

CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 

Lƴ ¦{! ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  5ǳǘŎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƻǊ {ŀƴƪǘ bƛƪƭŀǳǎ ǿŀǎ 

ŀƴƎƭƛŎƛǎŜŘ ǘƻ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ CŀǘƘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  /ƭŜƳŜƴǘ /ƭŀǊƪŜ aƻƻǊŜΩǎ мунн ǇƻŜƳ Ϧ¢ƘŜ 

bƛƎƘǘ .ŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎϦ ƎŀǾŜ {ŀƴǘŀ Ƙƛǎ ǊŜƛƴŘŜŜǊ-ŘǊŀǿƴ 

ƳŀƎƛŎ ǎƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ŀ ǎŀŎƪŦǳƭƭ ƻŦ ǘƻȅǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ƛǎ ȅŜǘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΤ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ŎŀƭƭŜŘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎǘŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊΦ 

Lƴ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊ {ŀƴǘŀ 

/ƭŀǳǎ ƘŜ ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ 

ƴƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ƘŀƛǊŜŘ ƻƭŘ ƳŀƴΦ  IŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ƎǊŜŜƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴ ŦǳǊǎΣ ƻǊ ǿƘƛǘŜΣ ōƭǳŜΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǊŜŘ 

ŎƭƻǘƘŜǎΦ  .ȅ мутл ¢ƘƻƳŀǎ bŀǎǘ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ-ǘƘŀƴ-

ƭƛŦŜΣ ǊƻǘǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜŘ-ǊƻōŜŘ aŜǊǊȅƳŀƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ 

ǿŀǎ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōȅ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ мфолΩǎ ōȅ 

IŀŘŘƻƴ 

{ǳƴŘōƭƻƳ ŦƻǊ 

/ƻŎŀ-/ƻƭŀ 

ŀŘǾŜǊǘǎ - ƛǘ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŀǘ 

{ŀƴǘŀΩǎ ǊŜŘ ŀƴŘ 

ǿƘƛǘŜ ƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

5ǳǘŎƘ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƭǘŜǊ ŜƎƻΤ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜŘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ōƻǘƘ ǘƻ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ƻǊ CŀǘƘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ²Ŝ Řƻ ƘƻǇŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ƪŜŜǇǎ Ƙƛǎ 

ƻƭŘ ǎǳƛǘ ƘŀƴŘȅ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ōŜǧŜǊ ǘƻ 

ƭŜŀŘ ǘƘƻǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DǊŜŜƴ CŀǘƘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 

wŜŘ ƻŦ ŎƘŜŜƪ ŀƴŘ wŜŘ ƻŦ Ŏƻŀǘ ς  

/ƻŎŀ /ƻƭŀΩǎ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭτ/ŀǊƻƭǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ .Ǌŀǎǎ ōŀƴŘΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀƭƭΣ сǇƳ 

ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ рǇƳΦΦ 



с 

! ǿƛƴǘǊȅ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƛŎȅ ŀƴŘ ǎƴƻǿȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ 

ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΗ 

5ŜƭƛƭŀƘ ŀƴŘ CŜǊǊƛǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ōǳƳǎ ǿŜǘτWƻ 

aŀƛǘƭŀƴŘ ¦Ǉ ƻƴ ǘƘŜ bŀōτDŜƳƳŀ !ƭƭŜƴς aǳƴŎȅ 

¢ƘŜ wƛŘƎŜ ōȅ ¢ŜǊǊȅ IŜŀǘƘŎƻǘŜ 

CǊƻƳ /ƻǿ [ŀƴŜ ōȅ .ǊǳŎŜ YŜƴŘǊƛŎƪ 

¢ƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōŜȅƻƴŘ {ǳƎŀǊ [ŀƴŜ ōȅ Iŀƭ ²ŜǎǘƘŜŀŘ  

.ǊǳŎŜ YŜƴŘǊƛŎƪ  

CƻƎ ǳƴŘŜǊ bŀƴŎȅ ōȅ Yŀȅ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

²ƘƛǘŜ bŀƴŎȅ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

! ŎƭŜŀǊ 

Ƴƻƻƴ ōȅ 

.ǊǳŎŜ 

YŜƴŘǊƛŎƪ  



т 

aƛǎǘ ƻǾŜǊ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 

 

! ǿƛƴǘǊȅ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ .ƭŀȊŜ Iƛƭƭ ōȅ !ƴŘǊŜǿ IŜŀǘƘŎƻǘŜ  

CŜǎǝǾŜ wŜŎƛǇŜτ[ŜƊƻǾŜǊ ¢ǳǊƪŜȅ CǊƛŎŀǎŜŜ 

5ŀƴƛŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 5ŀƴƛŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ  

ōȅ Wƻƴ ²Ŝǎǘƻƴ 

5ŀƴƛŜƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

 

рлƎ ōǳǧŜǊ 

мллƎ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƻǊ ōǳǧƻƴ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ 

м ǘōǎǇ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊ 

мллƳƭ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ƻǊ ŘǊȅ ǎƘŜǊǊȅ 

нллƳƭ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǘǳǊƪŜȅ ǎǘƻŎƪ 

мрлƳƭ ŘƻǳōƭŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ŎǊŝƳŜ 
ŦǊŀƞŎƘŜ 

уллƎ ƭŜƊƻǾŜǊ ōƻƴŜƭŜǎǎ ŎƻƻƪŜŘ 
ǘǳǊƪŜȅΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŎƘǳƴƪǎ ƻǊ 
ǎƘǊŜŘŘŜŘ 

ǎƳŀƭƭ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
όƻǇǝƻƴŀƭύ 

aŜǘƘƻŘ 

IŜŀǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇ 

ŦǊȅƛƴƎ ƻǊ ǎŀǳǘŞ Ǉŀƴ ǳƴǝƭ 

ǎƛȊȊƭƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŦǊȅ ŦƻǊ п-р 

Ƴƛƴǎ ǳƴǝƭ ǎƻƊŜƴŜŘΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ŀ 

ǇŀǎǘŜ ŦƻǊƳǎΦ /ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

{ǇƭŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƻǊ ǎƘŜǊǊȅ 

ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ōǳōōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜƴ ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻƛƭΦ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ŀ ǎƛƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳΦ {ŜŀǎƻƴΣ 

ǘƘŜƴ ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅΦ {ƛƳƳŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 

ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ƛŦ ǳǎƛƴƎΦ {ŜǊǾŜ 

ǿƛǘƘ ǇŀǎǘŀΣ ƳŀǎƘ ƻǊ ǊƛŎŜΦ  

https://www.bbcgoodfood.com/glossary/butter-glossary
https://www.bbcgoodfood.com/glossary/mushroom-glossary
https://www.bbcgoodfood.com/glossary/mushroom-glossary
https://www.bbcgoodfood.com/glossary/flour-glossary
https://www.bbcgoodfood.com/glossary/cream-glossary
https://www.bbcgoodfood.com/glossary/how-to-cook-a-turkey-glossary
https://www.bbcgoodfood.com/glossary/how-to-cook-a-turkey-glossary
https://www.bbcgoodfood.com/glossary/parsley-glossary
https://www.bbcgoodfood.com/content/top-five-saute-pans


у 

²Ƙŀǘ ŀ tŀƴǘƻƳƛƴŜΗ 5ŀƴŘƛƴƛΩǎ 5ƛƭŜƳƳŀ 

.ȅ WƛƳ YŜƴƴŜƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ DǊƻǳǇ 

tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƳƛƴƎ ς ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ 
ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΣ ŀƪŀ Iƛǎ wƻȅŀƭ IǳƴƪȅƴŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŀōƭƻƛŘǎΦ  L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳ ŀǎ 
/ƘŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘŜ tǊƛŀǇƛŎ tǊŜǎŜƴǘ 
tŀǊǝŎƛǇƭŜΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŦǊŀƴƪΣ /ƘŀǊƳƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ŬǊǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ǿƘŜƴ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ŘƻƭŜŘ 
ƻǳǘΦ  !ǎ aƛǎǎ WŀƴŜ !ǳǎǘŜƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘΤ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ƘŀƴŘǎƻƳŜ 
ǿŜǊŜ ƘŜ ƴƻǘ ǎƻ ǊƛŎƘΦ  L ǎŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ƘƛƳ ǎƴŀǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǝǘƭŜŘ άIŜǊŜΩǎ 
ŀ ǎƭŀō ƻŦ wƻȅŀƭ ōŜŜŦŎŀƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀ-ƅǳǧŜǊΗέΦ  ²ŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜΚ  ¢ƘŜ ǎǳƴ ǎǇŀǊƪƭŜŘ 
ƻƴ Ƙƛǎ ǎǇƛƴŘƭȅ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŎŜŘ ƻũ 
Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜΣ Ǌƛō-ŎƻƴǘƻǳǊŜŘ ǘƻǊǎƻΦ  ¦ƴŘŜǊ 
Ƙƛǎ ƎǊŜŀǎȅ ƭŀƴƪ ƘŀƛǊΣ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ 
ǳƴƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜŀŘȅ ŜȅŜǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘƻǳōǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǳƭōƻǳǎ ǎƴƻǳǘΦ  {ǝƭƭΣ 
ŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎŜ 5ŀƴŜ Iŀƴǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ ǿǊƻǘŜΣ ŀƴ 
9ƳǇŜǊƻǊ ƳƛƎƘǘ ǿŀƭƪ ƴŀƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭǳŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎƭƻǘƘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƎƛŎ ƎŀǊƳŜƴǘΣ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƻǊ ǿƻǊǘƘȅΦ  
 
aŜΚ 5ŀƴŘƛƴƛΩǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ǿƛƴƎƳŀƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜΣ 
ōƻŘȅƎǳŀǊŘΣ ŬȄŜǊΣ ǇǳǊǾŜȅƻǊ ƻŦ ŜȄŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƛōƛǎΦ  ¢ƘŜ 
ƻƴƭȅ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜΩǎ ƻōƛǘ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƅŀǧŜǊ ŀƴŘ 
ƭƛŜ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŀƛƴΦ  Lƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ǳƴŘŜǎŜǊǾŜŘΣ ǳƴŜŀǊƴŜŘΣ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǿΣ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛȄ ŘΩƻǊΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ [ŀōǊŀŘƻǊǎΦ  
²ƛǘƘ ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ wƻȅŀƭǎ 
ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊŜŘƛǘȅΣ wƻȅŀƭǎ ŀǊŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ-ŜƴŎǊǳǎǘŜŘ 
ŘǳƭƭŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ  tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƳƛƴƎΩǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƳƻƴƛƪŜǊ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ tǊƛƴŎŜ DǳƭƭƛōƭŜΣ ŀǎ ǎŀŘƭȅΣ ƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘŀǊƛǎƳŀ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΦ  IŜƴŎŜ Ƴȅ ǊƻƭŜΦ  
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ƻŦ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΣ ƻǊ 
{ƭƛǇǇŜǊƎŀǘŜ ŀǎ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎƭȅ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ tǊƛƴŎŜǎǎ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ǊƻŎƪǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ǎƳƛǧŜƴΦ  Iƻǿ ŎƻƳŜ ƴƻ ƻƴŜ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜύ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŎ ōŜŀǳǘȅΚ  L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ōŀƭƭ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƛƭǎǘ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜΩǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  {ǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭΣ ōƻƻǊƛǎƘ .ŀǊƻƴ IŀǊŘǳǇΣ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜƴǳǊȅΣ ǳƎƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ōǊŀŎŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƭƭ-ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 
ƘŀŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘΣ ȅƻǳƴƎŜǊΣ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜƭƛƴŜǎǎΦ   
 
²ŜŀǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ōŀǊƻƴ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŀƳǎƘŀŎƪƭŜ ǇƛƭŜΣ L ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ 
ƎƛǾŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ōȅ ŀ 
ǿƻƻŘŎǳǧŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ 
{ƭƛǇǇŜǊ /ƻǧŀƎŜΦ  ! ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ 
ƘŀƴŘǎƻƳŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ 
ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜǘ ŜȅŜǎΦ  L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǌǳƛƴƻǳǎ /ŀǎǘƭŜ IŀǊŘǳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ 
/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΦ  ¦ƴŘŜǊ ƅǳǧŜǊƛƴƎ ŜȅŜƭƛŘǎΣ 

ŘŜŜǇ ǾƛƻƭŜǘ ŜȅŜǎ ǘǊŀƴǎŬȄŜŘ ƳŜ ς ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŜȅŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘŎǳǧŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΗ 
 
¦ƴŘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ όŀƴŘ ŀ ǘƘǳƳōǎŎǊŜǿύ .ŀǊƻƴ IŀǊŘǳǇ 
ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜΣ ƘŜ ǇƭƻǧŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻũ Ƙƛǎ ŎƻƳŜƭȅ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŀƛŘΣ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ {ƭƛǇǇŜǊ ŀǎ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǇ Ƙƛǎ ōǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ƎǊŀǾȅ ŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜΦ  
IŜ ŘƛŘ ƎŜǘ Ǌƻȅŀƭ ōǊŜŀŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ ŘǳƴƎŜƻƴΦ 
 
.ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜΣ L ƎŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ǘƘŀǘ 
tǊƛƴŎŜǎǎ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƭƻǿ-ōƻǊƴ ǇŜŀǎŀƴǘ 
ƎƛǊƭΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ōŜŀǳǘȅ ƘŜ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ 
ǿƛǘƘΦ  bƻǿ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭŜŦǳƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
IŀǊŘǳǇǎΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŦŜΦ 
5ƛŘ ƘŜ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜΚ ²ŀǎ ƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 
IŀǇǇȅ 9ǾŜǊ !ƊŜǊ ǿƛǘƘ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΚ bƻ 
ŎƘŀƴŎŜ - Iƛǎ Ǉǳǧȅ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŦŀŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ǾŜƛƴ-
ǘƘǊƻōōƛƴƎ ƅǳǎƘŜŘ ǇǳŎŜ - ά²ƘŀǘΚ aŜΣ ŀ tǊƛƴŎŜ wƻȅŀƭΣ 
ƳŀǊǊȅ ŀ ǿƻƻŘ ŎǳǧŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΚ ! ƎƘŀǎǘƭȅ tƭŜōΚ IŀǾŜ 
ȅƻǳ Ŭƴŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΚέ 
 
άCŜǘŎƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ 5ŀƴŘƛƴƛΣ ǎŀŘŘƭŜ ǳǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ŀ ǉǳŜǎǘ ς L ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴ aƛǊǊƻǾƛŀ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 
tǊƛƴŎŜǎǎΧ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜΗέ 
 
.ǳǘ ƛƴ aƛǊǊƻǾƛŀΣ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΗ  5ƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 5ŀƴŘƛƴƛΗ  aȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ 

.ŜƛƴƎ ŀ tǊƛƴŎŜǎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

tŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ 

Řƻ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΗ 



ф 

5ŀƴŘƛƴƛΩǎ 5ƛƭŜƳƳŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 

ƘǳƴǘǎƳŀƴΦ  /ǊƻǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀƭƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎƻǾǎΣ ƘŜ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ tǊƛƴŎŜǎǎ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƘƛŘƛƴƎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ŘƛƳƛƴǳǝǾŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  ²Ŝ ƎŀƭƭƻǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǎƘƻǊǘ όƴƻ Ǉǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύ 
ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ т ǎǘƻŎƪȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƪƴŜŜƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 
Ǝƭŀǎǎ ŎƻŶƴ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ŀ ōƛŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻŶƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ ƭŀƛŘ ƻƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ 
ƅƻǿŜǊǎΦ hƴŜ ōƭǳōōƛƴƎ ōŜǿƘƛǎƪŜǊŜŘ ōǊƻǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ 
ά{ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ - ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜŀǊ ǘƻ Ǉǳǘ ƘŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƎǊƻǳƴŘέΦ ²ƘŀǘΚΗ ¸ƻǳ ŘǿŀǊŬǎƘ ŘƻƭǘǎΣ ȅƻǳ 
ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ōƻŘȅ ǳǇ ǘƘŜǊŜΗ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǊƻǩƴƎ 
ǎƘŜ ǿƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ǎƻ ǇǊŜǧȅ ƴƻǊ ǎƳŜƭƭ ǎƻ ŦǊŀƎǊŀƴǘ - ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ōǳǊȅ ƘŜǊΗ  L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻŶƴ Řƻǿƴ ōǳǘ ǿŀǎ 
ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎŎǊǳƳ ƻŦ ǇǳƴŎƘƛƴƎΣ ƪƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛǝƴƎ 
ŘǿŀǊŦǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜƭŜŜΣ ǘƘŜ ŎƻŶƴ ŎǊŀǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƛǎΦ 
¢ƘŜ ƭƛŘ ǎǇǊŀƴƎ ƻǇŜƴΣ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜΩǎ ōƻŘȅ ŎŀǘŀǇǳƭǘŜŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ǎŎǊŀǇ ƻŦ ŀǇǇƭŜόΚύ ƅŜǿ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳƻǳǘƘΦ  
{ƘŜ ƎŀǎǇŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜΦ 
hǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊ ŜȅŜǎΣ άaȅ ƘŜǊƻΣ Ƴȅ ǎŀǾƛƻǳǊέ ǎƘŜ ƎǳǎƘŜŘΦ  
{ŜƛȊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘŀƴŎŜΣ /ƘŀǊƳƛƴƎ ƪƛǎǎŜŘ ƘŜǊΣ ǎŀȅƛƴƎ άCŀǘŜ 
Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ - ƭƻǾŜƭƛŜǎǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎΣ ōŜ Ƴȅ 
ǿƛŦŜΚέΦ έhƘΣ ¸ŜǎΣ ¸ŜǎΣ ¸ŜǎΗέΦ 
 
Lƴ ƘŀƭǝƴƎ ǘƻƴŜǎΣ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ 
ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŀƭȅǎƛƴƎ ŘǊǳƎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎŀŎƪƭƛƴƎ ŎǊǳŜƭ vǳŜŜƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

{ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ōǳǊƛŜŘ ŀƭƛǾŜΗ hƘ Ƴȅ DƻŘΗ  ²Ŝƭƭ tǊƛƴŎŜ 
/ƘŀǊƳƛƴƎΣ ȅƻǳΩǊŜ ƳŀǊǊȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǊŜŀƭ 
ŎƘŀǊƳŜǊǎ ƴƻǿΗ 
 
IƻǊǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜƳōƭƛƴƎΣ L ƘŀǳƭŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀŘŘƭŜΦ tǊƛƴŎŜ 
/ƘŀǊƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
{ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ 
ǎƛƳǇŜǊƛƴƎ ōȅ 
Ƙƛǎ ǎƛŘŜΣ ŀǎƪŜŘ 
άǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ƻũ ǘƻ ƴƻǿΣ 5ŀƴŘƛƴƛΚέ 
 
άhƘΣ Ƴȅ tǊƛƴŎŜΣ L Ƴǳǎǘ ƘŀǎǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƭŀŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘŜ YƛƴƎΦ  .ŜǎƛŘŜǎΣ 
ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǳƴƛǝƴƎ ǘǿƻ ŘȅƴŀǎǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ  ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦέ 
 
L ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ {ƭƛǇǇŜǊ 
/ƻǧŀƎŜ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜΦ  L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƛƻƭŜǘ-ŜȅŜŘ ōŜŀǳǘȅ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ƴƻǿ ŀǘ ŀ ƭƻƻǎŜ ŜƴŘΦ  L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƘŀǇǇȅ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴŜΗ 
 
¸ƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƊŜǊΣ  
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