
  

 

.wL5DLbD {h/L![ L{h[!¢Lhb 
9Řƛǝƻƴнф 

 

9Řƛǝƻƴ bƻΦ урτмсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9Řƛǝƻƴ bǳƳōŜǊ ур ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŀŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ 

ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ƘŜǊ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ !ƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜΣ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻǿǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ƻƴ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŜǊŀƭΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 

{ƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ !ǉǳŜŘǳŎǘ ōȅ /ƘŜǎƴŜȅ hǊƳŜ 



н 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƛŦΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŀǊŜΣ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜΦ 

 
bƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ōƻǳƎƘǎ 
!ƴŘ ǎǘŀǊŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎƘŜŜǇ ƻǊ ŎƻǿǎΦ 

 
bƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜΣ ǿƘŜƴ ǿƻƻŘǎ ǿŜ ǇŀǎǎΣ 
²ƘŜǊŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎΦ 

 
bƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜΣ ƛƴ ōǊƻŀŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ 

{ǘǊŜŀƳǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǘŀǊǎΣ ƭƛƪŜ ǎƪƛŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 
 

bƻ ǝƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǘ .Ŝŀǳǘȅϥǎ ƎƭŀƴŎŜΣ 
!ƴŘ ǿŀǘŎƘ ƘŜǊ ŦŜŜǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŀƴŎŜΦ 

 
bƻ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǝƭƭ ƘŜǊ ƳƻǳǘƘ Ŏŀƴ 
9ƴǊƛŎƘ ǘƘŀǘ ǎƳƛƭŜ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ōŜƎŀƴΦ 

 
! ǇƻƻǊ ƭƛŦŜ ǘƘƛǎ ƛŦΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŀǊŜΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜΦ  

²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴǊȅ 5ŀǾƛŜǎ 

tƘƻǘƻ ōȅ 9Ř .ŀǊƻƴ 

!ǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ {ǳƳƳŜǊ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ !ǳǘǳƳƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻƎƎȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ƴƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 

bŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦΦ hǳǊ ƭƛǾŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ Lƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ 

ǉǳƛŜǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀƪŜ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǊ ŀ ǿŀǊƳ ŎƻŀǘΣ ŀ ƅŀǎƪ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƻƴ ǎƛƭŜƴǘΦ {ƛǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ 

ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴ-CǊƛ мл-п ŀƴŘ {ŀǘ мл-мΦ  

tƘƻǘƻ ōȅ !ƴŘǊŜǿ .ǊƛŜǊ 

tƘƻǘƻ ōȅ .Ǌƛŀƴ aŎDǳƛƎŀƴτ.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²ƘŀǊŦ 

tƘƻǘƻ ōȅ Yŀȅ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ WǳƳǇŜǊ [ŀƴŜΣ wŀƛƴƻǿƭƻǿ 



о 

vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL 

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǘ 

.ŀƭƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƻƴ ƻǳǊ ƴƻǘŜǎΣ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƳǇǎΦ aƻǎǘ ƻŦ 

ǳǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀƭƳΣ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŀŘΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƛǾƛŎ ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ 

ǿŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ ōȅ 

ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ vǳŜŜƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ Řƻǿƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳƻƴŀǊŎƘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ƛŦ ŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ [ƻƴƎ ƭƛǾŜ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLLΦ  

!ƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ !ƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ aŀȅƻǊŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƭǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎΩ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ  ǿŀǎ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ Iŀƭƭ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ōȅ ƻǳǊ 

¢ƻǿƴ aŀȅƻǊ /ƭƭǊ WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ wŜǾ bŀƴŎȅ DƻƻŘǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ {ǘ hǎǿŀƭŘΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴ όǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ 

ŎŜƭƭƻǇƘŀƴŜύΦ  

¶ ! ōƻƻƪ ƻŦ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ ф-олŀƳ ǳƴǝƭ нΦолǇƳ ǳƴǝƭ ǘƻŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƳƛƴǳǘŜΩǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭΣ {ǳƴŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ 

уǇƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ϦǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƻ ƳƻǳǊƴ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLέΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊϥǎ ƻŶŎƛŀƭ ǎǇƻƪŜǎƳŀƴ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜ vǳŜŜƴϥǎ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ммŀƳ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅΣ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴΦ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƛƪŜ 

Ƴƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƘŜǊ ƳŀƧŜǎǘȅΦ  
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[ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ - [ƛŦŜ όŀƭƳƻǎǘύ ōŜȅƻƴŘ /ƻǾƛŘ ōȅ WŀƴŜ aŎDƛƭƭ IƻȅƭŀƴŘ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊŀƳŜΦ L 

ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǿƘƛƭǎǘ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ /ƻǾƛŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ƛƴ нлнл ǿƘŜƴ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ς ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƛǘ ŎŀǳǎŜŘΦ ²Ƙƻƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ Φ .ǳǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŜȄƛǎǘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 

ƴƻǿΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳǝƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǘŀƭ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǊǳƎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ ŀƎŀƛƴΗΗ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘ            

όŦŀōǳƭƻǳǎ Ƴƛƴƛōǳǎ ƻǳǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎύ ς ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ōƛǘŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ōȅ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ ƻǊ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ς ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘŘ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀŎƪǎ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘŘ 

ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŀƳ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ Ŧǳƭƭ ς ǎƳŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ψōŀōȅ ǎǘŜǇǎΩ  ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŬƴŜ 

ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳǇōŜŀǘ ŀƎŀƛƴΦ 

{ƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ -  

aŀƪŜ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎŀǳƎƘǘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ  

.ƻƻƪ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ  

Dƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ς ŜǾŜƴ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ 

¢ŀƪŜ ǳǇ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ς ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳ  

tƻǇ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜ  

Wƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪκ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ  

¢ŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ς .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ς Ǝƻ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ Φ !ǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ǿŀƭƪǎ όǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎŜƴǘƭŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ύ 

tƻǇ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ς ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘΦ Lǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
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[ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ - [ƛŦŜ όŀƭƳƻǎǘύ ōŜȅƻƴŘ /ƻǾƛŘ ōȅ WŀƴŜ aŎDƛƭƭ IƻȅƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦΦΦ 

ǎƻǳƭΦ Lǘ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ Řŀȅ ǘƻƻ  

tƭŀƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŎƛƴŜƳŀ ƻǊ ǎƘƻǿ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ς ƛǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ  

Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭ ς ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ Φ 5ƛƎ ŘŜŜǇ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 

ƳƻǾŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŘŀǳƴǝƴƎ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǿƻǊǘƘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ   

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ vǳŜŜƴ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ 

ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Σ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ŜŜƛƴƎ ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ȅŜǘ 

ŦŜŜƭ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ƳŜ ς ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǘŀŘ ŀƭƛŜƴ ΗΗ [Ŝǘǎ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ /!b Řƻ ƴƻǿΣ ƴƻǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŘƻΦ  

Ϧ.ŜǧŜǊ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ Ϧ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƎŀƛƴΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 

ŀƎŀƛƴΦϦ   

{ƻ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅΩǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǿƻǊŘǎ Σ ƭŜǘΩǎ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘΣ ŘƛƎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǇǇƛŜǊ ǝƳŜǎ 

ŀƘŜŀŘΦ  

²ƻƻŘŎǊŀƊ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ ōȅ IƛƭŀǊȅ ¸ŀǘŜǎ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭΚ  5ƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ  ǇǊŀŎǝŎŀƭΚ  

²Ŝƭƭ L ŘƛŘΣ ǎƻ L ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘŎǊŀƊ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴŜ ōǳǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ²Ƙȅ ǘǿƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǎƪΚ .ŜŎŀǳǎŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ L ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘΦ CǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ [ƛƴŘǎŜȅΣ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻƻŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƘŜƭǾŜǎΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜΦ 

aȅ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊǳƎΦ aƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ǎŀǿƛƴƎΣ ǎŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ  aƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

.ǊƛŘƎŜƴŘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΣ 

ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ŎŜƴǘǊŜΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

²ƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

 aŀȅōŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ΨLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ²ƻƻŘŎǊŀƊΩ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 

ƴŜŀǊƭȅ ŦǳƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ όƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƛƴŦƻϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪύ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 



с 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ όƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǳǎ ǎƻ ŦŀǊΦ hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƎǊŜȅ ǎǘŀǊǘΦ CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎƻ ŦŀǊΦ  

 

!ƭŘŜǊƭŜȅ 9ŘƎŜ ϧ ǿƛȊŀǊŘǎ 

!ƭŘŜǊƭŜȅ 9ŘƎŜ ϧ ǿƛȊŀǊŘǎ 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǉǳō ǿŀƭƪ 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ 

¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜ 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ 

5ŜƳŜƴǝŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀƭƪ 

!ƭŘŜǊƭŜȅ 9ŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛȊŀǊŘǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 

²ŀƭƪƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭΣ Ǝƻ ǘƻ 

ǿǿǿΦōƻƭƭƛƴƎǘƻƴǿŀƭƪƛƴƎŦŜǎǝǾŀƭΦŎƻΦǳƪ 


