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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜŘƛǝƻƴ bƻΦ ул ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΦ 

[ƛŦŜ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ōǊŜǿ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

tƘƻǘƻ ōȅ 9Ř .ŀǊƻƴ 
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.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ tŀǝŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ CƻǊǳƳ 

²Ŝƭƭ 5ǊŜǎǎƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ .ŜƎƛƴǎ 

 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ό.a/ύ 

ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǘ ŘƻŜǎΚ ¢ƘŜ tŀǝŜƴǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ CƻǊǳƳ όttCύ ƳŜŜǘǎ 

ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ .a/Φ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ttC ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ CƻǊǳƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜǿƻƻŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ 

ǿƘŜƴ ƳŀǧŜǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƻǊ ŀŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ .Ǌƛŀƴ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ .a/ 

ttCΣ ōǊƛŀƴΦƭŜƛƎƘǘƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ Τ ƻǊ [ƛƴŘŀ tƛŎƪǳǇ ƻƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 

aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ψ¢ƛƳŜ ǘƻ ¢ŀƭƪΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƛƴ tƻȅƴǘƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ ƛǎ 

CǊƛŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ мǇƳ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōƻƻƪΦ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ¢ŀƭƪ 

¢ƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ²Ŝƭƭ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 5Ŝŀƴ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŜǾŜƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ²Ŝƭƭ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ 

/ƻŎƪ ŀƴŘ tƘŜŀǎŀƴǘΣ ŀǘ /ƭŀǊŜƴŎŜ aƛƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƛƴ tƻƻƭ .ŀƴƪ /ŀǊ tŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŜƴŘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ млǘƘΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ tƻƻƭ .ŀƴƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ Ψ¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜΩ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇŜǘŀƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳŎƘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  
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CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿŀƭƪ - {ǳƴŘŀȅ омǎǘ Wǳƭȅ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ōƻƻǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ wŀƳōƭŜ ŀƴŘ wƻŀǎǘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǎ 

ǿŜ Ǌǳƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ р ό5ƛƎƎƛƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜ tŀǎǘύΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǾŜƭǎ  сΦр ƳƛƭŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ .ŀƪŜǎǘƻƴŜŘŀƭŜ 

ƳƻƻǊΣ ƭƻǾŜƭȅ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŜǎ ƻŦ tƻǧ {ƘǊƛƎƭŜȅΣ ǘƘŜ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ 

Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘȅǇŜǊǎƻƴ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ [ƻƴƎ [ŀƴŜΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ όŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎύΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Iƻƭƭȅ .ǳǎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƘǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƛƭƭ wŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘǳƎŜƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ƛǘΦ 

bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜǿ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻǊ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 
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aŀǊȅ ŀƴŘ wƻƎŜǊ .ȅǿŀǘŜǊΩǎ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴτмсǘƘς мтǘƘ Wǳƭȅ 

CŀƴŎȅ ¢ƘŀǘΗ 

[ŀǳǊŜƴ ²ŀƭǎƘ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǳǇ ŎƻǎǘǳƳŜΣ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇΦ {ƘŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŦŀƳƻǳǎ [D.¢v 

ƛŎƻƴ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎΦ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻ ǿŀǎ ŀ aŜȄƛŎŀƴ 

ǇŀƛƴǘŜǊ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎŜƭŦ-

ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ [ŀǳǊŜƴ ƭƻƻƪǎ ŦŀōǳƭƻǳǎΗ 

Ψ.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎΩΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ CŜǎǝǾŀƭΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ .ǳǘ ƪŜŜƴ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ aŀǊȅ ŀƴŘ 

wƻƎŜǊ .ȅǿŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ǎƘŀƳŜ ƴƻǘ 

ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ōǳǘ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 9ŀǎǘ /ƘŜǎƘƛǊŜ IƻǎǇƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ нǇƳτрǇƳ ƻƴ 

ǘƘŜ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ сл IŜƴǎƘŀƭƭ wƻŀŘΣ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ {Yмл р5bΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ƛǎ 

ŀǘ ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ  

aŀǊȅ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ǘŜŀƳΣ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǇƘƻǘƻǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƎƻΦ 



р 

.ƻƻƪǎΣ .ƻƻƪǎΣ .ƻƻƪǎΗ 

Lƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻƻƪ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻŦ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ .ǊƛŘƎŜƴŘ ōƻƻƪ-ǎƘƻǇΦ  

²Ŝ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳ ŦƻǊ 

ŬƴŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ млǇ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ нлǇ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƅȅ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻǾƛŘΦ  

!ǎ ǿŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƳ 

ǎƻ ŎƘŜŀǇƭȅ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ол 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǇƻǳƴŘ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇǊƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ōƻƻƪǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘǳƎŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜ мро 

ōƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōƻƻƪ 

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƪƛƭƻǿŀǧ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΦр ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ LŦ ŀ 

ōƻƻƪ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭΣ ƛǘǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ƛǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ 

ōƻƻƪ ƻǊ ǘǿƻΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜǘΦ  

 

¢ǊƻǳōƭŜŘ .ƭƻƻŘ ōȅ wƻōŜǊǘ DŀƭōǊŀƛǘƘ 

wƻōŜǊǘ DŀƭōǊŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ ƻŦ WY wƻǿƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭƛƪŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ψ/ƻǊƳƻǊŀƴ {ǘǊƛƪŜΩ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƛŘŜƪƛŎƪ wƻōƛƴΦ ¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ {ǘǊƛƪŜ ŀƴŘ wƻōƛƴΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ψǿƛƭƭ ǘƘŜȅΣ ǿƻƴΩǘ ǘƘŜȅΩ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƭƻƴƎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǿƻƳŀƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛǘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ 

ŀ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴΗ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ ƘǳǎōŀƴŘǎ ƻŦ 
9ǾŜƭȅƴ IǳƎƻ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ 
WŜƴƪƛƴǎ wŜƛŘ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƻǳǊ ōƻƻƪ 

Ŏƭǳō ǊŜŀŘ ŦƻǊ WǳƴŜ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ 

ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǘ 

.ǊƛŘƎŜƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƭŀƳƻǳǊƻǳǎ ƳƻǾƛŜ ǎǘŀǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

IƻƭƭȅǿƻƻŘ ƎƻƭŘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǾŜƴ 

ƘǳǎōŀƴŘǎΣ ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ ŀƴŘ 

9ǾŜƭȅƴ ǎǇŜƴŘǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƘƛŘƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 

ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŀǧƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ȅŀǊƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ƳŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭƻǾŜ 

ǿƘƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ 



с 

{ŎŀƳǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¦ǇŘŀǘŜτ!ƎŜ ¦Y /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘτ/ƻǳǊƛŜǊ CǊŀǳŘ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ !ƎŜ ¦Y ǎŎŀƳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ¦ǇŘŀǘŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊƛŜǊ ŦǊŀǳŘΦ 


