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.ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ 
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 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9Řƛǝƻƴ bƻΦтп ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ !ǇǊƛƭ ŀƭǊŜŀŘȅΗ ¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀũƻŘƛƭǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǇƻǇ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ /ƘŜǎƘƛǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇƻǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 

ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŦŀƴŎȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ  

tƘƻǘƻ ōȅ ¢ǊŀŎȅ aƛƭƭǎ 

CǊŜŜ LƴǎƛŘŜΗ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀƅŜǘ 



н 

[ƻǾŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ aŀǊƪŜǘ ōȅ WŀƴŜ ²ƛƭǎƻƴ 

aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘΩǎ bŜǿ aǳǊŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Lŀƴ /ǳǊǝǎ 
²ƘƛǘŜ bŀƴŎȅ ōȅ tŀǳƭ WƻƘƴǎǘƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƙƛƭƭτŀƴ ƻƭŘ ƎǊŜŜƴ Ƙƛƭƭ 

!ōƻǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ 

!ƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ςŀ ƳŀƛŘ ǎƻ ŦŀƛǊ 

²Ƙƻ ǿŜŀǊǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿƘƛǘŜ ƎƻǿƴΦ 

 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜ 

CŀŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘΚ 

Lǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ƭƻǾŜǊΩǎ ƎƻƴŜΚ 

Lǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘǊŜǎǎΚ 

 

Lǎ ǎƘŜ ŀ ōǊƛŘŜ ƭŜƊ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜ 

²ƘƻΩǎ ǿŀƛǘŜŘ ƻƴ ǎƻ ƭƻƴƎΚ 

hǊ ƛǎ ²ƘƛǘŜ bŀƴŎȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜ 

!ƴŘ LΩǾŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎΚ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳǳǊŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƻŦ Wƻȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƴǘƳŀƴΣ 

Lŀƴ /ǳǊǝǎΦ ! ǎƻƴ ƻŦ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘΣ ƘŜ ŘƛŜŘ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ŀǘ Ƨǳǎǘ 

но ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ aŀȅ мфул ŀƴŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ƳǳǊŀƭ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ {ǘǊŜŜǘ !Ǌǝǎǘ !ƪǎŜΣ ǿƘƻΩǎ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭǎ ƻŦ aŀǊŎǳǎ wŀǎƘŦƻǊŘ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ {ƛǊ ¢ƻƳ 

aƻƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƳǳǊŀƭ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ōȅ Wƻȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ .ŀǎǎ ǇƭŀȅŜǊ tŜǘŜǊ 

Iƻƻƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ І[ƻǾŜ.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴaŀǊƪŜǘΦ CƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŀǊǝǎŀƴ ŀƴŘ 

ǾƛƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜϥǊŜ 

ŀ ϥƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘϥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΚ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ 

ŘƻƴŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭ ŦŜŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ²ŜϥǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΣ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΣ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƳƻǊŜΦ {ƻ ǿƘȅ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ 

ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ мм ǝƭ о ƻƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

²ŜϥǾŜ Ǝƻǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜǎ 

ǘƻƻΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ  



о 

! ƘǳƎŜ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΩ 

¢ŀƭƪ ŀƴŘ DŀƳŜǎ ƻǳǝƴƎ ōȅ aŀȄƛƴŜ [ƻƳŀǎ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎΦ  

! ƘǳƎŜ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ 

Ƴǳǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ǝƻ ǘƻ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ .ǊƛŘƎŜƴŘ .ǳŘŘƛŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 

ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ƻǾƛŘмф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ DǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘŜŀƳ ǳǇ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŜŦǊƛŜƴŘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ 

ǎƻƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

ǿƛǘƘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƪƴƻǿ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ .ǳŘŘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 

ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ wŀƛƴƻǿ ōǳǎ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ŀǎ 

ƛǘ ƭŜƊ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ 

ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

5ŀǾŜΣ ƻǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

wŀƛƴƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 5ǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ƭŀƴŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ǎŀǿ 

ǎƴƻǿ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ мп ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ 

н ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ŎŜƴǘǊŜΦ   9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŦŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŀǧŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǊŜƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ DŀƳŜǎ ό¢!Dύ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мпǘƘ !ǇǊƛƭΣ нǇƳ ǘƻ 

оΦолǇƳΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϻо ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘΦ  tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ƻǊ ǊƛƴƎ лмснр ртсоммΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 



п 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻƻŘŎǊŀƊ ǿƛǘƘ [ƛƴŘǎŜȅ 

 

¸ƻǳǊ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǳǊǎŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōǳǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƻƴŜ-ƻũ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪκŘƻƴŀǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

²ƛǘƘ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŜŀǎƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ƛƴ н ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ .ǊƛŘƎŜƴŘ 

ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ƻƊŜƴ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƛƪŜΦ  

 ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ CǊƻƳ мǎǘ ƻŦ !ǇǊƛƭ 

нлнмτомǎǘ aŀǊŎƘ нлннΣ мфн ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ оΣурм ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ .ǊƛŘƎŜƴŘΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ тнл ǇŜƻǇƭŜ 

ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ муу ǿŀƭƪŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ то .ǊƛŘƎŜƴŘ ǿŀƭƪǎΣ тс ǇŜƻǇƭŜ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ мом ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ нпу ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ǿŀƭƪ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƻ ǎƘƻǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 9-ōŀȅ 

ǘŜŀƳΤ ǿŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

hƴŜ ƻŦ .ǊƛŘƎŜƴŘΩǎ ōŜǎǘ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘǎ ƛǎ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻƻŘŎǊŀƊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ƘŀōŜǊŘŀǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǉƭŀȅǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎǊŀƊǎƳŜƴ 9ǊƛŎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŜǎǇƻƪŜ 

ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ǿŜŜƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΗ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ²ƻƻŘŎǊŀƊ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 

[ƛƴŘǎŜȅ YƛǘŎƘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎǎ ƛƴ ǿƻƻŘŎǊŀƊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ƘŀƴƎƛƴƎ ǎƘŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ п ǿŜŜƪǎΦ [ƛƴŘǎŜȅ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǊ ōǊǳǎƘŜŘ ǳǇ ƻƴ ǎƻƳŜ Ǌǳǎǘȅ ƻƴŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƪƛƴƎ 

ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎǊŜŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ Řƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΗ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ƳŜŜǝƴƎ 



р 

wŜŎƛǇŜτIƻǘ /Ǌƻǎǎ .ǳƴǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
рллƎκмƭō нƻȊ ǎǘǊƻƴƎ ǿƘƛǘŜ ƅƻǳǊΣ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊ ŘǳǎǝƴƎ 

трƎκнҁƻȊ ŎŀǎǘŜǊ ǎǳƎŀǊ 

н ǘǎǇ ƳƛȄŜŘ ǎǇƛŎŜ ǇƻǿŘŜǊ 

м ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

м ƭŜƳƻƴΣ ŬƴŜƭȅ ƎǊŀǘŜŘ ȊŜǎǘ ƻƴƭȅ 

млƎκѻƻȊ ǎŀƭǘ 

млƎκѻƻȊ Ŧŀǎǘ-ŀŎǝƻƴ ŘǊƛŜŘ ȅŜŀǎǘ 

плƎκмѹƻȊ ōǳǧŜǊ 

оллƳƭκмлƅ ƻȊ Ƴƛƭƪ 

м ŦǊŜŜ-ǊŀƴƎŜ ŜƎƎΣ ōŜŀǘŜƴ 

нллƎκтƻȊ ǎǳƭǘŀƴŀǎ 

рлƎκмҁƻȊ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ƳƛȄŜŘ ŎŀƴŘƛŜŘ ǇŜŜƭ 

hƛƭ ŦƻǊ ƎǊŜŀǎƛƴƎ aŜƳƻǊƛŜǎ ōȅ tŀǳƭ WƻƘƴǎǘƻƴ 

 

L ŘǊƛƊ ƻƴ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

¢ƻ ǝƳŜǎ L ƪƴŜǿ ōŜŦƻǊŜΦ 

L ǿŀƴŘŜǊ Řƻǿƴ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ 

!ƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊΦ 

 

LΩƳ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘΩǎ ǎǳƴƭƛǘ ƎƭŀŘŜ 

²ƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ōƭƻƻƳƛƴƎ ŦŀƛǊΦ 

L ƭƛƊ Ƴȅ ƘŀƴŘΣ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎƘŀŘŜ 

!ƴŘ ǎŜŜ ƘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 

{ƘŜ ǎǘƻƻǇǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ƅƻǿŜǊ 

!ƴŘ ǘǿƛƴŜǎ ƛǘ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƛǊΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ƻƘ ǎƻ ŎƭŜŀǊΤ 

! ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘτŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƻƎ 

¢Ƙŀǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŜƭŘ ǎƻ ŘŜŀǊ 

 

LΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛǾŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

¢Ƙŀƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΩǎ ŦǊŀƴǝŎ ǇŀŎŜΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

!ƴŘ ǎŜŜ ƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ ŦŀŎŜΦ 

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘ 

!ƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘƻǎŜ ǎǳƴƭƛǘ ǿŀȅǎ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ŀǊƳǎ  

!ǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŦŀǊ ƻũ ŘŀȅǎΦ 

 

!ƴŘ ǎƻ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀǊƳǎ ŜƴǘǿƛƴŜŘ 

!ƴŘ ǎŀƛŘ ǿŜΩŘ ƴŜǾŜǊ ǇŀǊǘΦ 

!ǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ 

hǊ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΚ 

 

Chw ¢I9 ¢httLbD 

трƎκнҁƻȊ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊ 

н ǘōǎǇ ƎƻƭŘŜƴ ǎȅǊǳǇΣ ŦƻǊ ƎƭŀȊƛƴƎ 

tǳǘ ǘƘŜ ƅƻǳǊΣ ǎǳƎŀǊΣ ǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ȊŜǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭ ŀƴŘ ƳƛȄ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƭΦ 
 
aŜƭǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ƛƴ ŀ Ǉŀƴ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀƴΦ !ŘŘ ǘƘŜ 
ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǘŜǇƛŘ Ƴƛƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŜƎƎ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǳǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƭ ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŘŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƳƛƭƪΣ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻƊ ǇƭƛŀōƭŜ ŘƻǳƎƘ όȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƪύΦ 
 
¢ƛǇ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅ ƅƻǳǊŜŘ ǿƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ YƴŜŀŘ ōȅ ƘŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳƭǘŀƴŀǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǇŜŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘΦ [ƛƎƘǘƭȅ 
ƪƴŜŀŘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǎƛƭƪȅ ŀƴŘ ŜƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ōŀƭƭΦ 
ό¢ƘŜ ƪƴŜŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ƳƛȄŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳƎƘ ƘƻƻƪΦύ hƛƭ 
ŀ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴ ŀ ōƻǿƭΣ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƎ ŬƭƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 
ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мѹ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΦ 
 
¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ ŘƻǳƎƘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ YƴƻŎƪ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ƪƴŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǿƭΣ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƎ 
ŬƭƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻǳǊΣ ƻǊ ǳƴǝƭ Řƻǳπ
ōƭŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΦ 
 
¢ǳǊƴ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƻ ŀ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ мн 
Ŝǉǳŀƭ ǇƛŜŎŜǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƭƭΦ [ƛƴŜ м-н ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀȅΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŀƛǊƭȅ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 
 
{ƭƛǇ ŜŀŎƘ ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƭŜŀƴ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ ōŀƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ōŀƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ōǳƴǎΦ [ŜŀǾŜ ŦƻǊ пл-сл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳƴǎ 
ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΦ 
tǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ ннл/κнлл/ CŀƴκDŀǎ тΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇǇƛƴƎΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ƅƻǳǊ ǘƻ ŀ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ мллƳƭκоѹƅ ƻȊ ǿŀǘŜǊΦ aƛȄ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ōŀƎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƴǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ŀ ŎǊƻǎǎ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ōǳƴΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǇŀƭŜ ƎƻƭŘŜƴ-ōǊƻǿƴΣ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅǎ ǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
 
aŜƭǘ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǎȅǊǳǇ ƛƴ ŀ Ǉŀƴ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǳƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀǊƳΣ 
ōǊǳǎƘ ǘƘŜ ōǳƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎȅǊǳǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ǎƘƛƴŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ 
ŀǎƛŘŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƻƴ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪΦ 

https://www.bbc.co.uk/food/strong_white_flour
https://www.bbc.co.uk/food/caster_sugar
https://www.bbc.co.uk/food/mixed_spice
https://www.bbc.co.uk/food/cinnamon
https://www.bbc.co.uk/food/lemon
https://www.bbc.co.uk/food/salt
https://www.bbc.co.uk/food/yeast
https://www.bbc.co.uk/food/butter
https://www.bbc.co.uk/food/milk
https://www.bbc.co.uk/food/egg
https://www.bbc.co.uk/food/sultanas
https://www.bbc.co.uk/food/candied_peel
https://www.bbc.co.uk/food/plain_flour
https://www.bbc.co.uk/food/golden_syrup
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.ǊŀƛƴǘŜŀǎŜǊτIƛƴƪ tƛƴƪǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΣ млп tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ /ƘŜǎƘƛǊŜΦ {Yмл рt² 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ  

ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ммнонут 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/Lhύ 

L ŀƳ tǊƛƴǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ  Ψŀǘ ŎƻǎǘΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ L !Ƴ tǊƛƴǘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ - t!¸ a9 bh²  
 
¢ƘŜ wŜǇƭȅ - ¢I9 /I9/Y L{ Lb ¢I9 a!L[   

!ƴǎǿŜǊ ǘƻ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴΩǎ ōǊŀƛƴǘŜŀǎŜǊ 
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