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.ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ  

Lǎƻƭŀǝƻƴ 

bƻΦтн 

tƛŎǘǳǊŜ ōȅ aƛǊŀƴŘŀ {ǿƛƊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9Řƛǝƻƴ тн ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ LǎƻƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿŀǊ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƛǘΦ  

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǇŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǇƭŀŎŜΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀ ƭƛƴŜ ǘƻ 

ƛƴŦƻϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǇƻǇ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǎ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇǇŀΦ    



н 

wŜƭŀȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘ -WŀƴŜ aŎDƛƭƭ IƻȅƭŀƴŘ  

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴτ! tƭŀƴ ŦƻǊ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘΦ   
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L ŬƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜ-ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘ ŀƴŘ Řƻ 
ǎƻƳŜ ΨǎƘŀōōȅ ŎƘƛŎΩ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ς ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ǎǝƭƭΦ   
 
L ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ŎƘŀƭƪ Ǉŀƛƴǘ  ς ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ L ǿƛƭƭ ǎǘǊŀȅ ǘƻ ŀ ŘǳŎƪ ŜƎƎ ƻǊ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊ ƛŦ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ŬǘǎΦ   
 
LǘΩǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻũΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ς ƻǊ ǎƪƛƭƭΗ  

 
!ǎ L ŀƳ ƴƻǘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ Ƙƻōōȅ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŘǊƛŜǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ς ǎƻ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘŜƳ ƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ   
 
!ǎ L ŎŀƴΩǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǿŀǊƳ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ŘƛǇ ƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘΣ ŀǎ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ς ƻǊ ǿƘŜƴ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ƘŜŀŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ 
ƘƻōōȅΦ hƘ ȅŜǎ ς ŀƴŘ ƛǘ ǎŀǾŜǎ ŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻƻ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻƭŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ- ŀ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎΦ   
 
L ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅ ς ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ς 
ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘΦ   

ά.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ 

ƘƻƴŜǎǘΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊέ  

¢ƘŜ ǘƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ 

9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ƭƛǧŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Σ 

ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ  ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ 

.ƭƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŎƻǾŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

t/{h Σ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ  ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ŎǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŦŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ Φ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǳǎ ŀƭƭΦ 



о 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ όL²5ύ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ 

hǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎǳũǊŀƎŜ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Řŀȅ ƻŦ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ Řŀȅ ǿŀǎ ƛƴ мфтр ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b ōǳǘ  ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ мфлу ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀ  мрΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǊŎƘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ 

ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ мфммΣ  {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 

DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ Lƴ мфмл ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ 

²ƻƳŜƴ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ нлнн ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ¦b ²ƻƳŜƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ άDŜƴŘŜǊ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ  ! ƪŜȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎ 

І.ǊŜŀƪǘƘŜ.ƛŀǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊΦ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǿƘȅ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΣ ƎŜƴŘŜǊ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǿŀȅ ǎƻ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

hƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ  ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǎŀƛŘΥ άLƳŀƎƛƴŜ ŀ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ! ǿƻǊƭŘ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ōƛŀǎΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ! ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 

ά¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ І.ǊŜŀƪ¢ƘŜ.ƛŀǎΦέ 

{ǘǊƻƴƎ ²ƻƳŜƴΣ Ƴŀȅ ǿŜ ōŜ ǘƘŜƳΣ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳΦ  
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²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŜŜƭǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΦ {ƻ Ƙƻǿ 
Řƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΚ 
 
άCǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƴƎŜ ǿŀǘŎƘ ƻŦ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ƛǘǎ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǎƻŀǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǊƎǳƛƴƎ L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻōōƭŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊƎŜǩƴƎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΧΦΦǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ wƻǾŜǊǎΗ ά !ƴƴŀ IŀǘƭŜȅ 5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
 
ά²Ƙŀǘ ǎƻ L Řƻ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ƛƴ ŀ ōŀŘ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L Řƻ ƛǎ ƭƛƳƛǘ ǝƳŜ 
ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ L ǎŜŜ ƻǊ ƘŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴΦ bƻǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎǘǳũ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ 
!ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ŘƻƴΩǘ Řƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŀǘ L ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ōŜŘǝƳŜ ōƻƻƪ ŀ ōƛǘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ς LΩƳ ƴŜŀǊƭȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ tƻǧŜǊȅ ¢ƘǊƻǿŘƻǿƴΦ !ƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƧƛƎǎŀǿǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мллл ǇƛŜŎŜ ƻƴŜ ǘŜǎǘŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 
Ƴȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ƛǘΗ LŦ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ L ƭƻƻƪ ǳǇ ¸ƻƎŀ ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ .ŜǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ мр ƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ L ŘƻƴΩǘ Řƻ ƛǘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻƪŀȅΦέ !ǾǊƛƭ ς9ōŀȅ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊέ 
 
ά²ƘŜƴ L Ǉƭŀȅ Ƴȅ ǳƪǳƭŜƭŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƻũ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ {ƻƴƎǎ L  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ƭƛƊ Ƴȅ 
ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L Ǉƭŀȅ ŀ Řǳũ ŎƘƻǊŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΗ ά aŀȄƛƴŜτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪŜǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ά{ƛƴƎƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇȅ ǎƻ ƛǘΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ LΩƳ ƻƴ 
Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ŀ ōƛǘ Řƻǿƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘǊǳƳ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴΦ hƴ ǎǳŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 
L ƭƻǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ Ƴȅ ŀȄŜ ŀƴŘ Řƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴǿƻƻŘ ŎŀǊǾƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ƎǊŜŜƴǿƻƻŘ ŎŀǊǾƛƴƎ ōǳŘŘƛŜǎ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 
ά{ǇƭƛƴǘŜǊ /ƭǳōέΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀȊƻǊ ǎƘŀǊǇ ŀȄŜ ƻǊ ƪƴƛŦŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǝƳŜ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŘ ŀƴŘ ǎŎŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Wǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ǘƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦέ !ƴƴŀ .ŀǊƪŜǊτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪŜǊ 
 
ά wŜƭŀȄƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŀƊ ŦǳǊǊȅ ŎŀǘΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ōǊŜǿΦ L ƭƻǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŘƛǎŎƻ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴΦ L 
ŀƭǎƻ ƪƴƛǘ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀǎ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻƭΗέ YŜǊǊȅτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪŜǊ 
 
άL ƭƻǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴ Ƴȅ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ L ŦŜŜƭ ŎŀƭƳŜǊ ŀǎ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ L ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƴƻǊƳŀƭ Řŀȅǎ ǘŀƪŜǎ ƳŜ 
ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘέ .ŜŎƪȅτ/ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 



т 

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎΥ 

¶ ! ϻмл Řƻƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘ 

¶ ! ϻнл Řƻƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ  

¶ ϻрл ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿŀƭƪ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǝǾŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 

¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ .ǊƛŘƎŜƴŘ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƻƴŜ-ƻũ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪκŘƻƴŀǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ .ǊƛŘƎŜƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢I!bY ¸h¦ 

ά¦ƴǝƭ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ .ǊƛŘƎŜƴŘΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ 

Ŧƻƭƪ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ 

ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎέ 

[ǳŎȅ 

 

wŜŎƛǇŜτ/ƻƳŦƻǊǝƴƎ /ǊŜŀƳȅ CƛǎƘ ŀƴŘ [ŜŜƪ tƛŜ 

Chw ¢I9 a!{I ¢httLbD 

¶ мѹ ƪƎ aŀǊƛǎ tƛǇŜǊ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǳƴǇŜŜƭŜŘ 

¶ нллƳƭ ŘƻǳōƭŜ ŎǊŜŀƳ 

¶ рлƳƭ Ƴƛƭƪ 

¶ рлƎ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŘŘŀǊ 
      рлƎ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ 

Chw ¢I9 CL{I tL9 aL· 

¶ мллƎ ōǳǧŜǊ 
¶ о ƭŜŜƪǎΣ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ 

¶ ѻ ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ƴǳǘƳŜƎ 
¶ мѹ ǘōǎǇ ǿƘƻƭŜƎǊŀƛƴ ƳǳǎǘŀǊŘ 

¶ мллƳƭ ŘǊȅ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ƻǊ ŘǊȅ 
ǾŜǊƳƻǳǘƘ 

¶ нллƳƭ ŘƻǳōƭŜ ŎǊŜŀƳ 

¶ ѹ ǎƳŀƭƭ ōǳƴŎƘ ŎƘƛǾŜǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
¶ ѹ ƭŜƳƻƴΣ ȊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜŘ 

¶ мнрƎ ǎƪƛƴƭŜǎǎ ǎƳƻƪŜŘ ƘŀŘπ
ŘƻŎƪΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪǎ 

¶ мнрƎ ǎƪƛƴƭŜǎǎ ǎŀƭƳƻƴΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ 
ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪǎ 

мнрƎ Ǌŀǿ ƪƛƴƎ ǇǊŀǿƴǎ 

IŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ нлл/κмул/ ŦŀƴκƎŀǎ сΦ 
tǊƛŎƪ ŜŀŎƘ Ǉƻǘŀǘƻ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ 
όǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōǳǊǎǝƴƎύ ŀƴŘ ōŀƪŜ 
ƻƴ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅ ŦƻǊ м ƘǊ-м ƘǊ ол Ƴƛƴǎ ƻǊ 
ǳƴǝƭ ǎƻƊ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎŜŘΦ /ǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ƛƴǘƻ ŀ ōƻǿƭ 
ŀƴŘ ƳŀǎƘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪ ƻǊ ǊƛŎŜǊΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎƪƛƴǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ƘƻǘΣ ƳƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƳŀǎƘΣ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ŀǎƛŘŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀǊŜ ōŀƪƛƴƎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǎƘ ǇƛŜ ƳƛȄΦ tǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǊȅƛƴƎ 
Ǉŀƴ ƻƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ aŜƭǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŜƪǎ ǎƭƻǿƭȅ ŦƻǊ мл 
Ƴƛƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴǳǘƳŜƎΦ 
{ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ǿƛƴŜ ƭŜƊΦ tƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мл Ƴƛƴǎ 
ǳƴǝƭ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƘŀƭŦΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎƘƛǾŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ȊŜǎǘΦ ¢ŀǎǘŜ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΦ 

{ǝǊ ǘƘŜ ƘŀŘŘƻŎƪΣ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳŜŘ ƭŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘΣ ǘƘŜƴ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻΣ ǎƳƻƻǘƘ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǎƘΣ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜǎΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ нр-ол Ƴƛƴǎ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ 

https://www.bbcgoodfood.com/content/kimberley-wilsons-top-5-baking-trays
https://www.bbcgoodfood.com/content/top-five-non-stick-frying-pans
https://www.bbcgoodfood.com/content/top-five-non-stick-frying-pans


у 

 

Φ 

aƛƴŘ DŀƳŜτaƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ Lƴ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΣ млп tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ /ƘŜǎƘƛǊŜΦ {Yмл рt² 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ  

ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ммнонут 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/Lhύ 

L ŀƳ tǊƛƴǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ  Ψŀǘ ŎƻǎǘΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ L !Ƴ tǊƛƴǘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǉǳƛȊ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ǎƛȄ ƻŦ ǎǇŀŘŜǎΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ƘŜŀǊǘǎΣ 

ŬǾŜ ƻŦ ŎƭǳōǎΦ�� 

Lǘ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇǇƛƴƎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳǳŶƴΦ LŦ 

ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳǳŶƴ ƴǳƳōŜǊ 

ǎƛȄ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇǇƛƴƎǎΥ ŀƴ ƻƭƛǾŜΣ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ƘŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ 

ŎƘŜŜǎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳǳŶƴǎ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ�� 


