
  

 

 

 

 

.wL5D9b5 /haa¦bL¢¸ b9²{  

 9Řƛǝƻƴ мрτоǊŘ Wǳƭȅ нлнл 

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀƭƻƴŜΦ  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ǊŜŎƛǇŜΣ ǎǘƻǊȅΣ ōƻƻƪ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƛƴŦƻϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ моǘƘ WǳƭȅΦ CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ сǘƘ 
WǳƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ōŀƎǎ ƻǊ ōƻȄŜǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ .ƻƻƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǇŀƎŜ оΦ 

.ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ 

9Řƛǝƻƴ мр 

tƘƻǘƻΥ IŜŀǊǘǎ ŀƴŘ CƭƻǿŜǊǎ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŜŀǊǘǎǇƭǳǎƅƻǿŜǊǎκ  

https://www.facebook.com/heartsplusflowers/


н 

!ƴƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǾƛǊǘǳŀƭ aŀȅƻǊ aŀƪƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊ ƻŦ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ 
WƻƘƴ {ǘŜǿŀǊǘΣ ƘŜƭŘ Ƙƛǎ /ƛǾƛŎ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ тǘƘ WǳƴŜΦ 
 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ŎƛǾƛŎ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ 
.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΣ /ƭƭǊΦ WƻƘƴ /ŀŘƳŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ 
¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Ǉŀǎǘ ƳŀȅƻǊǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ /ƘŜǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘΣ /ƭƭǊΦ 
.ŀǊǊȅ .ǳǊƪƘƛƭƭΣ aŀȅƻǊ ƻŦ tƻȅƴǘƻƴΣ /ƭƭǊΦ [ŜŜ 
tƻŘƳƻǊŜΣ aŀȅƻǊ ƻŦ YƴǳǘǎŦƻǊŘΣ /ƭƭǊΦ !ƴŘǊŜǿ 
aŀƭƭƻȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ wǳǘƭŜȅ atΦ 
 
¢ƘŜ aŀȅƻǊΩǎ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ wŜǾŘ /ŀƴƻƴ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 
IȅŘƻƴ ƻŦ {ǘΦ hǎǿŀƭŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
[ǳŎŀ !ƭƭōǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴǎƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ōŀŘƎŜ ƻŦ ƻŶŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ /ƭƭǊΦ {ǘŜǿŀǊǘ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻŦ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǎǝƴǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
ά¢ƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
{ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ό.w!Dύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŬǊƳΦ  ¢ƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ƻũ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦέ 
 
/ǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 

tƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪτ.ǳǧŜǊŎǳǇ 

¢ƘŜ ƘǳƳōƭŜ ōǳǧŜǊŎǳǇ ōǊƛƴƎǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ нŎƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ р ǎƘƛƴȅ ǇŜǘŀƭǎΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ƭƻōŜǎΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƭŘƭƛŦŜǘǊǳǎǘǎΦƻǊƎκǿƛƭŘƭƛŦŜ-

ŜȄǇƭƻǊŜǊκǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎκƳŜŀŘƻǿ-ōǳǧŜǊŎǳǇ  

https://www.wildlifetrusts.org/wildlife-explorer/wildflowers/meadow-buttercup
https://www.wildlifetrusts.org/wildlife-explorer/wildflowers/meadow-buttercup


о 

.ǊƛŘƎŜƴŘ /ƘŀǊƛǘȅ {ƘƻǇ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ 

 !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƘŀǊƛǘȅ {ƘƻǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ моǘƘ WǳƭȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ 
ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ƛǘ 
ǿƻƴϥǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳΣ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
Lǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ {ƘƻǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŀƭƪǎ ƻǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎŀŦŜΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǎƘƻǇ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ млŀƳ ς нǇƳ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
млŀƳ ς мǇƳΦ 
 
²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜ-ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƛŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ 
aƻƴŘŀȅ сǘƘ WǳƭȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ 
ǎƭƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǎƛȄǘȅ 
ǎŜǾŜƴ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΗ LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǊƛƴƎǎ ŦƻǳǊ ōŀƎǎ ƻǊ 
ōƻȄŜǎΣ ǘƘƛǎ нсу ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ŀƭǊŜŀŘȅΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜΦ  
 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ 

wŜŎƛǇŜτΩŬƊŜŜƴǎΩ ōȅ !ǾǊƛƭ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ Ŝŀǎȅ ǊŜŎƛǇŜ ƴƻ Ŏƻƻƪ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘτƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇπ
ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜϥǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ōŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΗΗ 
 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
мр ŘƛƎŜǎǝǾŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ 
мр ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ 
мр ƎƭŀŎŜ ŎƘŜǊǊƛŜǎ 
мул Ƴƭ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ Ƴƛƭƪ 
5ŜǎƛŎŎŀǘŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜ 
 
aŜǘƘƻŘ 
tǳǘ ǘƘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ŀƴŘ ōŀǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ Ǉƛƴ ǳƴǝƭ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ōƛǘ 
ŀƴŘ ŎǊǳƳōǎ  
/ƘƻǇ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎτŘƛǇǇƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŜŀǎƛŜǊΗ 
aƛȄ ǘƘŜ ōƛǎŎǳƛǘ ŎǊǳƳōΣ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ Ƴƛƭƪ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ 
9ƛǘƘŜǊ Ǌƻƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ƻƴ ƎǊŜŀǎŜǇǊƻƻŦ ǇŀǇŜǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻǊ ǇǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǝƴ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƴ ǘƻǇΦ 
/Ƙƛƭƭ ǳƴǝƭ ŬǊƳ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎƭƛŎŜǎ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜǎΦ 



п 

tŜǘΩǎ /ƻǊƴŜǊτǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ .ŜǎǎΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ŘŜŀǊƭȅ ς 
.Ŝǎǎ Ƴȅ ōƭŀŎƪ [ŀōǊŀŘƻǊ ŀƴŘ Ƴȅ ǘǿƻ ǊŜǎŎǳŜ ŎŀǘǎΦ 
 
tŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪ Ƙƻǿ .Ŝǎǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ Ƨƻō 

ŜƴǘŀƛƭŜŘ ƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ  ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴ 
ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǳǊǊȅΦ 
 
.Ŝǎǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ς Ƨǳǎǘ ŀ ǇǳǇǇȅ Φ aȅ 
ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ Σ aƛŎƘŀŜƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƛƎƘǝŜǎΣ ƘŀŘ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ŘƻƎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ ΨƻƭŘŜǊ ŘƻƎΩ Φ {ƻ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ 
ǾŜǘǎ ƛƴ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ Σ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ōƭŀŎƪ [ŀōǊŀŘƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƅŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳǳƳ ŀƴŘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Φ ¢ƘŜȅ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻǾŜŘ 
ƘŜǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ōǳǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ Σ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻ ōŜΦ aƛŎƘŀŜƭ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ǇǳǇǇȅ όǿŜ ƘŀŘ ǿŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ΗΗύΦ {ƻ ƘŜ ƭŜƊ ŜƳǇǘȅ ƘŀƴŘŜŘΣ 
ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻƳŜΦ .ǳǘΧΧΧ ƘŜ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ .Ŝǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ōǊƛŜŦ Ǿƛǎƛǘ ǎƻ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ƘŜǊ Φ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ .Ŝǎǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ 
ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀ ǘƻǊƴŀŘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ōƭŀŎƪ [ŀōǊŀŘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǿŜŜǘŜǎǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŦŜŜǘ ǿŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ Σ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Φ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘƻƎ ǎƘƻǿΦ  
 
{ŀŘƭȅ Ƨǳǎǘ о ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƘŜǊ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎΦ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ 
ŀǿŦǳƭ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Σ ōǳǘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǊŀŘŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ оΣ ǎƘŜ ƘŀŘ о 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎΣ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ  ς ƛǘ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜǊ ŦŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜǊƎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŦƻǊ 
tƛǊƛǘƻƴΗΗ  
 
LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǿŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƘƻƳŜ 
ƘŜǊ ŀƊŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ ƛŦ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜ ƘŜǊ ƻǊ Řƻ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ {ƻ ǿŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘΣ ǇƻǊŜŘ ƻǾŜǊ 
ŘƻƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōƻƻƪǎΣ ǘƻƻƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎ 
ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ƘƻƴŜǎǘȅ ǿŜ ǘƻƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ !ƊŜǊ Ƨǳǎǘ о ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŜǊ ΨŦƻǊŜǾŜǊ 
ƘƻƳŜΩΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ  ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ tƻȅƴǘƻƴ Φ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŀŘ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŎǊȅ ǿŀƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ƘŜǊ Ψ5ŀŘΩ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƘŜǊΦ  Lǘ ōǊƻƪŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ 
ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ LŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΦ  
 
 

{ƛȄ ǉǳƛŎƪ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ [ŀōǊŀŘƻǊǎΦΦΦ 
¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōǊŜŜŘ ŦƻǊ 
ƎǳƛŘŜ ŘƻƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴΣ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǘƭŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΦ 

¶ [ŀōǊŀŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ ǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ƘǳƴǝƴƎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎŜǘ ǇǳǇǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊǎ 
όōƭŀŎƪΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƭƛǧŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴ ŦƻǊ ŀ [ŀōǊŀŘƻǊ ƛǎ мл ς мн 
ȅŜŀǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ōǊŜŜŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ό/ŀƴŀŘŀύΣ ƴƻǘ [ŀōǊŀŘƻǊΦ 

¶ [ŀōǊŀŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǿŜōōŜŘ ǘƻŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜōōƛƴƎ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎƴƻǿǎƘƻŜ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ 
ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ƪŜŜǇǎ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻŜǎΦ 

 



р 

{ƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ƘŀǇǇȅ ƭƛǧƭŜ ǎƻǳƭ ǿƘƻǎŜ ǘŀƛƭ ƴŜǾŜǊ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǿŀƎƎƛƴƎ Φ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ǘŀƛƭ ƘŜƛƎƘǘ Σ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƘƻƻǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ǘŀƛƭ Η L ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 
ŀǘ ƎŜǩƴƎ ǿƛƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊǇŜǘǎ Η {ƘŜ ŎŀƳŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƭƛƪŜŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƻƴ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ 
ƻŦ .Ŝǎǎ Ŧŀƴǎ Φ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǝǊŜ Φ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōŜǎƻǧŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ .Ŝǎǎ ǿŀǎ ŀ Ψōƛǘ ƻŦ ŀ ǘŀǊǘΩΦ  
 
{ƘŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƭƻǾŜŘ ƳŜƴ Η {ƘŜ ǘƻƻ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ tƘƛƭΦ {ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ όƻƴ Ƴȅ ƪƴŜŜύ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊŜ ŀǘ ƘƛƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ ²ƘŜǊŜ 
ƘŜ ǿŜƴǘΣ ǎƘŜ ǿŜƴǘ Φ IŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ƳŀƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǎǘǊƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇŜǧŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ [ŀōǊŀŘƻǊ Σ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ƘŜǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ōƛƎ ōǊƻǿƴ ōŜƎƎƛƴƎ ŜȅŜǎ Φ .ǳǘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ tƘƛƭ 
ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎƛƎƘǘ Φ   
 
Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŘƻƎ ȅŜŀǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇǳǇǇȅΦ IŜǊ 
ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘΣ ƘŜǊ ǘǊƛƳ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀƛǎǘƭƛƴŜΣ ƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ ƭƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƘǳƎŜ ŦŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊǘƻƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ς ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘŀǊƳΦ  
 
{ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƘŀƛǊ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Řŀƛƭȅ ς L ǘƘƛƴƪ 
ǎƻƳŜōƻŘȅ Ǉŀƛƴǘǎ ƘŜǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ {ƘŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ŘƻƎΦ 
 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ƻƴ ǿŀƭƪǎ Σ ǎƘŜ ǇƭƻŘǎ ŀƭƻƴƎΦ  {ŀŘƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ tƘƛƭ ǾŜǊȅ ǎǳŘŘŜƴπ
ƭȅ р ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ .ŜǎǎΩǎ ǿƻǊƭŘ ŦŜƭƭ ŀǇŀǊǘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎŀŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ L 
ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ǎƴŀǇ ƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƭŜǘƘŀǊƎȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳƻƻŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜΣ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ǎƻ ƳǳŎƘΦ .ǳǘ ǿŜ ŘƛŘΦ !ƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƎŀƛƴΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ƛƴ tƻȅƴǘƻƴ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ {ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻƴ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǎ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŀƎŀƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀŘǳƭǘ ǎƻƴΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ς L ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘŜ ǘƻƻƪ 
ǘƻ ǘƘŜƳΦ  L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƳŜ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǎŀȅ ά²Ŝƭƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎ όŀ ƳŀƴύΣ ōǳǘ ȅƻǳΩƭƭ Řƻ ΗέΦ 
L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ .Ŝǎǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƊŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ς ǎƘŜ Ƙŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ Řŀȅ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŎǳŘŘƭŜǎΦ   WŀƴŜ 

tŜǘΩǎ /ƻǊƴŜǊτǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ .Ŝǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΗ 

hƴƭƛƴŜ ŎǊŀƊ ƎǊƻǳǇ 

LϥƳ !ǾǊƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎǇƻǧŜŘ ƳŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊƻƻƳ ŀǘ 
.ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ LϥǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
bŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ уǘƘ Wǳƭȅ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ нǇƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ Ƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƴƻǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ǘƻ ƘŀƴŘ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎǊŀƊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ƛƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΗ  
 
LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ŀǾǊƛƭϪōǊƛŘƎŜƴŘŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ ǘƻ 
ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ 
ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ LϥǾŜ ōŜŜƴ ōŀƪƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ Lϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜƊΦΦΦΦΦΦ  


