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пǘƘ WǳƴŜ нлнм 

.ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ 

bƻΦро 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ .ǊƛŘƎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ WǳƴŜ нлнмΗ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜΤ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀȅǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƭŘ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊƳȅΗ 

 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘƻǇƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōŀǊƎŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ ¢ŜǊǊȅ IŜŀǘƘŎƻǘŜ 



н 

¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿŜŜƪ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ 

¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀǘ 

.ǊƛŘƎŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ Ŝ.ŀȅ 

ǎƘƻǇΣ ŀǎ ŀ .ǳŘŘȅΣ ŀǎ ŀ ²ŀƭƪ [ŜŀŘŜǊΣ ƛƴ ƻǳǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ǉƭǳǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ 

 

²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ ¢I!bY ¸h¦ 

 



о 

.ƭǳŜōŜƭƭ ǎŜŀǎƻƴ 

 

.ƭǳŜōŜƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƅƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
.ƭǳŜōŜƭƭǎΥ 
 
мΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜōŜƭƭ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘ ōƭǳŜōŜƭƭΣ ǿƛƭŘ 
ƘȅŀŎƛƴǘƘΣ ǿƻƻŘ ōŜƭƭΣ ōŜƭƭ ōƻǧƭŜΣ /ǳŎƪƻƻΩǎ .ƻƻǘǎΣ 
²ƻƻŘ IȅŀŎƛƴǘƘΣ [ŀŘȅΩǎ bƛƎƘǘŎŀǇ ŀƴŘ ²ƛǘŎƘŜǎΩ 
¢ƘƛƳōƭŜǎΣ IȅŀŎƛƴǘƘƻƛŘŜǎ ƴƻƴ-ǎŎǊƛǇǘŀ 

нΦ Lǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǇƛŎƪΣ ǳǇǊƻƻǘ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊƻȅ ōƭǳŜōŜƭƭǎ 

оΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴǘ ōƭǳŜōŜƭƭǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘϥǎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ōƭǳŜōŜƭƭΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻǳǘ-ŎƻƳǇŜǘŜ ƻǳǊ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƴŀǝǾŜ ƅƻǿŜǊ 

пΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ōƭǳŜōŜƭƭǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
рΦ .ƭǳŜōŜƭƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘŀƪŜ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ - 
ŀǊƻǳƴŘ р-т ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ǘƻ 
ƅƻǿŜǊΦ 
сΦ .ƭǳŜōŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƊŜǊ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 
LŦ ŀ ōƭǳŜōŜƭƭΩǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ 
ŎǊǳǎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŘƛŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜΦ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪκŦŜŀǘǳǊŜǎκс-ǘƘƛƴƎǎ-ȅƻǳ-ƳƛƎƘǘ-ƴƻǘ-ƪƴƻǿ-
ŀōƻǳǘ-ōƭǳŜōŜƭƭǎ 

tƘƻǘƻ ōȅ [ƛǎŀ /ƻȄ 

tƘƻǘƻ ōȅ [ƛǎŀ /ƻȄ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ IƻǿŀǊǘƘ 

¢±τ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎΚ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ../ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŀǊƪŜŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘ ǳƭǘǊŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ 

 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻōŜǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜƴŦƻƭŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл 

ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ нм҈ ƻŦ ¦Y ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻōŜǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ŏƻǎǘǎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƎŜǘ млл ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘȅƳŀŘŜ ŦƻƻŘΦ Lƴ мфулΣ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǎŎǊŀǘŎƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ру҈ ǘƻ нс҈Φ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ  

 

IƻǎǘŜŘ ōȅ ¢± 5ƻŎǘƻǊ /ƘǊƛǎ ±ŀƴ ¢ǳƭƭŜƪŜƴΣ ƘŜ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǳƭǘǊŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀǎ ул҈ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŘƛŜǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ όŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅύ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǝƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ 

ƭŜŀǎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŀǘǊƻƴƛǎƛƴƎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿŀȅ ƻǳǊ ŘƛŜǘ ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ     ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ YƛŘǎΚ - ../ ƛtƭŀȅŜǊ 



п 

hƴ ǘƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ²ƛƭŘ CƭƻǿŜǊǎ tŀǊǘ н ǿƛǘƘ WƛƳ ŀƴŘ Wǳŀƴƛǘŀ 

²ŜΩǾŜ ƴƻǿ ǎŜŜƴ мму ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ 
ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǘƻǘŀƭύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻǊŎƘƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǇǳǊǇƭŜ ς ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ς ƛƴ .ǊƛŜǊƭƻǿ 5ŀƭŜΣ ƻƴƭȅ 
ŀ ŦŜǿ ǇŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘƻǇ ŀǘ .ǊƛŜǊƭƻǿ .ŀǊ όƻƴ ǘƘŜ !рмр 
.ǳȄǘƻƴ ǘƻ !ǎƘōƻǳǊƴŜ ǊƻŀŘύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƛƎ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘŀƭŜǎ ǿŜΩǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǊŀǊŜ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ƘŜǊō 
ǇŀǊƛǎ όƛƴ aƻƴƪΩǎ 5ŀƭŜΣ ƴŜŀǊ tŜŀƪ CƻǊŜǎǘύΦ  
 
[ƻŎŀƭƭȅΣ ƛƴ LƴƎŜǊǎƭŜȅ ±ŀƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǝǘŎƘǿƻǊǘΣ ŀƴŘ 
Ǉƛƴƪ ǇǳǊǎƭŀƴŜ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ 5ƻƴΩǘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ς ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳƳǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ-ǘȅǇŜ ƅƻǿŜǊǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎŜŜƴ ŎƻƭǘǎŦƻƻǘΣ ǎƻǿ ǘƘƛǎǘƭŜ ŀƴŘ ƘŀǿƪǿŜŜŘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ǳƳōŜƭƭƛŦŜǊǎΥ 
Ŏƻǿ ǇŀǊǎƭŜȅ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘƻƎǿŜŜŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ȅŜƭƭƻǿ ŀǊŎƘŀƴƎŜƭΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ tŀǊǘ мΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ LƴƎŜǊǎƭŜȅ ±ŀƭŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ 
WƛƳ όƧƘƻȅƭŜнлмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
WƛƳ ŀƴŘ Wǳŀƴƛǘŀ 
 

IŜǊō tŀǊƛǎ  

9ŀǊƭȅ ǇǳǊǇƭŜ ƻǊŎƘƛŘ tƛƴƪ ǇǳǊǎƭŀƴŜ 

mailto:jhoyle2015@gmail.com


р 

.ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ bƻǎǘŀƭƎƛŀ ±ƛǊǘǳŀƭ wŀŎŜ нлнм 

 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ .ƻƭƭƛƴƎǘƻƴ bƻǎǘŀƭƎƛŀ Iƛƭƭ wŀŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όнлнмύ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀƎŀƛƴ ŘǳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ǊŀŎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎŜǘ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜƴŘ /ŜƴǘǊŜΣ ǳǇ IŜŘƎŜǊƻǿ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƻ .ŀƪŜǎǘƻƴŜŘŀƭŜ aƻƻǊΣ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ Ǿƛŀ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ /ŀƴŀƭ όƳŀǇ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Ǌǳƴ млƪΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ǌǳƴ ƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ Ƙƛƭƭ ǊŀŎŜ ǊƻǳǘŜ ƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  

 

!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳ όŀōƻǾŜύΤ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƻǊ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ϻмллΤ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ нсǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ 

ммǘƘ Wǳƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ мл ƪƳ ǊǳƴΣ ǎŜƴŘ 

ǳǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ όƭƛƪŜ ŀ 

Cƛǘ.ƛǘ ƻǊ DŀǊƳƛƴύ ƻǊ {ǘǊŀǾŀ ǇŀƎŜΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ŀƭƻƴŜ ƻǊ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǳǊ ŦŀōǳƭƻǳǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ 

ƛǘŜƳ Ǉƛƴ ōŀŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ wŜŘ ²ƛƭƭƻǿΣ CǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

CƻǊŀƎŜΣ !LD ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ ƎƻŀǘΣ wǳƴƴƛƴƎ .ŜŀǊΣ .ŜŎŎŀΩǎ 

.Ŝŀǳǘȅ .ǳȅǎΣ wǳƴƴƛƴƎ .ŜŀǊΣ [ƛǧƭŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ¢ƘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ 

ŀƴŘ ¢ƻǇ ǘƻ ¢ƻŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǊǳƴƴŜǊ ƻǊ ŦŀƴŎȅ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 


